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APRESENTACAO

Relatério Anual de Informagoes é um importante documento para

0s participantes e patrocinadores do Banesprev e o publico em

geral, ja que apresenta os resultados da administracao dos planos

previdenciarios e dos recursos financeiros da entidade. Além disto,
trata-se de exigéncia legal para todas as instituicdes do género. Pelo quarto ano
consecutivo, este Relatdrio é disponibilizado somente em sua versao online - mas
que pode ser impresso por Voce, se assim preferir.

Nas paginas a seguir, além dos resultados financeiros e contabeis,
aproveitamos para apresentar também as principais agdes que realizamos no ano
de 2014 para buscar a exceléncia nos produtos e servi¢os que sao oferecidos
pelo Banesprev a vocé participante.

Dessa forma, esperamos que vocé tenha informacodes sobre tudo o que foi
realizado no Ultimo ano e que possa construir uma visao clara sobre como
0 Banesprev atua para cumprir sua missao que é a de “Assegurar a concessao
de beneficios contratados através da melhor aplicagao dos recursos humanos,
financeiros e materiais, visando a melhoria continua dos processos e buscando
atender as necessidades de nossos clientes”.

Boa Leitura!

Este relatdrio anual de informacdes foi concebido conforme dispositivos legais vigentes, em especial
a Instrucdao PREVIC n°® 13 de 12 de novembro de 2014.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS, PARECERES, NOTAS EXPLICATIVAS E OUTRAS INFORMAGOES.

Além das Demonstragdes Contdbeis Consolidadas e Notas Explicativas, pareceres e as manifestagdes exigidas constantes
do caderno principal, as Demonstracdes por Plano de Beneficios: da Mutagédo do Ativo Liquido, do Plano de gestao
Administrativa, das Obrigacdes Atuariais, Parecer Atuarial e politica de investimento de cada plano, entre outras informagoes,
encontram-se nos encartes dos respectivos Planos de Beneficios e/ou disponiveis no portal da entidade na internet:
http://www.banesprev.com.br/PrestacaodeContas/SitePages/PrestacaodeContas.aspx

DOCUMENTOS IMPRESSOS
Os participantes que desejarem receber os documentos (com pareceres e ressalvas) de forma impressa devem solicitar

a Central de Atendimento através do e-mail banesprevatendimento@santander.com.br ou tel. (11) 3249-1001 (Capital, regido
metropolitana - DDD 11 - e aparelhos méveis (celulares)) e 0800-705-1001 (demais localidades).
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® PRESIDENCIA

Prezados Participantes,

0 passado, o slogan do Banesprev foi “Banesprev-

Presente no seu futuro”. Tinha muito a ver com

a expectativa dos patrocinadores e participantes
de terem beneficios complementares no periodo pos-
emprego. Pois bem. O tempo passou e hoje, na nossa
massa de participantes, temos 23.443 ou 86,76%
(percentual data-base dezembro de 2014) de
participantes assistidos (aposentados ou pensionistas),
a maioria ja recebendo beneficios, ou seja, aquele projeto
pensado e idealizado tornou-se realidade.

0 momento é de prestar contas.

Somente nossas folhas de beneficios somaram
a importancia de R$ 1.326.124.480,68 no ano de 2014.
Poderia parar por aqui, pois todo o0 nosso empenho
e trabalho é para pagar beneficios.

Mas tem mais.

No ano de 2014 tivemos 82 reunides formais para
administracao e execugao dos planos de beneficios.

Tivemos também 02 assembleias gerais, uma ordindria
e a outra extraordinaria.

Nos planos, de forma genérica, podemos destacar:

0 Plano | apresenta quadro confortavel de reservas,
sendo certo que dedicamos parte do ano de 2014 para
cuidar da separacao formal (o material ja existe)
dos planos | junto a Previc.

Esse processo demanda certas tarefas internas, além
da necessidade de cumprimento de normas especificas
para manter a seguranca dos planos de beneficios.

0 Plano I, em particular o patrocinado pelo Santander,
Isban e Produban, manteve seu quadro deficitario, sendo
certo que nesse ano ndo teremos necessidade de acrescer
qualquer valor ao custeio extraordindrio. Contamos com
0 empenho de todos em conseguir novamente a aprovacao
excepcional por parte da Previc da taxa atuarial de 6% a.a.
De qualquer forma, o plano continua inspirando cuidados
adicionais e reflexdes sobre os caminhos a serem seguidos
nos préximos anos. Em relagao ao Plano I, entendemos
que ha uma nova oportunidade de estudar alternativas
e caminhos no ano de 2015. De quando em quando,
essa oportunidade se renova.

Os Planos Ill e IV mantiveram o equilibrio e, assim como
o Plano I, permitiram que cuiddssemos das providéncias
relativas a separacao formal dos planos junto a Previc.

contrato de divida junto ao patrocinador tém como
garantia titulos publicos, motivo pelo qual a seguranca
é a maxima possivel.

Os Programas de Preparacao de Aposentadoria
e educacao financeira, previdencidria e salde, compondo
a ja famosa ‘Semana Bom Saber” repetem o sucesso
a cada edicao, sendo que tivemos 270 pessoas presentes.

Temos tido ainda um nimero consideravel de
profissionais certificados pelos institutos certificadores.

As eleicOes também foram mais uma vez um marco
na nossa administragao. Tivemos a conclusao e posse
dos processos eleitorais para as Diretorias Administrativa
e Financeira e Comité de Investimentos. O processo
eleitoral iniciado em 2014 para o Conselho Deliberativo e
Comité Gestor do Plano Il contou com ndmero recorde de
candidatos e também de participantes votantes. Quando
vocé estiver lendo essa matéria, 0s eleitos e respectivos
suplentes j& estardo empossados. Prova da maturidade
dos nossos colegiados e interesse que legitima os eleitos.

No momento em que vocé estiver lendo esse relatério,
os eleitos ja estardo empossados.

As auditorias foram diversas, desde as auditorias
da Previc (Planos Il, V e Pré-75), da Patrocinadora
e auditorias internas e externas do sistema de gestédo
da qualidade e a auditoria independente da DELOITTE
(Demonstracoes Contabeis). Sao eventos importantes que
nos ajudam no controle e na busca do aperfeicoamento.

Motivados com o grande acesso dos participantes
no portal (mais de 715 mil visualizagbes em 2014),
melhoramos as condi¢fes desse acesso, p.ex. login pelo
“CPF” do participante e expansdo da utilizacao dos
espacos dos Conselheiros para todos os Conselhos
e Comités do Banesprev.

Nossos funcionarios, administradores, fornecedores,
parceiros, associagdes e, em especial, vocés participantes
€ N0ssos patrocinadores, sempre nos apoiaram
e souberam compreender n0sso posicionamento e nosso
compromisso com o bem comum.

Foram realizadas 7.026 horas de treinamento para
0s colaboradores da entidade (inclusive conselheiros).

As atividades incluem cursos presenciais, a distancia,
congressos, seminarios e cursos de pds-graduagao.

Para o ano de 2015 temos, dentre outros desafios,
uma proposta de reforma estatutaria. O Banesprev

No Plano V conseguimos também
a autorizacao excepcional da Previc para
utilizar a taxa atuarial de 6% a.a.
Quanto ao Plano Pré-75, pelo primeiro
ano tivemos a aplicacao do contrato
de reconhecimento de divida por parte
do Patrocinador. Sua operacionaliza¢ao foi
importante para maior seguranga do plano.
Reiteramos que o0s planos que contam com
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busca ficar ainda melhor. Essa busca incessante
de melhoria é o que nos move.

Ao final, solicitamos que leiam atentamente o
nosso relatorio de atividades, com a certeza que
VOCES irdo sentir ainda mais orgulho de pertencer
ao Banesprev.

Forte abrago.
Jarbas de Biagi
Diretor Presidente

JAILTON GARCIA
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® INSTITUCIONAL

pela Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, 0 Banesprev manteve sua

certificacdo na Norma NBR ISO 9001:2008 referente ao processo
de Concessao e Pagamento de Beneficios. Nesta oportunidade foi
apontada apenas uma oportunidade de melhoria que foi prontamente
acatada pela entidade.

Em novembro de 2014, ap6s a auditoria de supervisao realizada

Além do 6timo resultado da avaliagao do Sistema de Gestao
da Qualidade, o auditor externo destacou os seguintes pontos:

Profissionais com conhecimento vasto e aprofundado sobre
seus processos de trabalho;

Registro de todas as operaces e decisoes relevantes;

Processos consistentes e capazes de lidar com as situagoes
de excecao (decisOes judiciais, necessidade de atualizagoes
cadastrais etc.);

Diversas melhorias implantadas ou em andamento (CRM etc)

0 que é IS0 9001: é uma norma editada pela Organizac¢ao Internacional
para a Normalizacdo (ISO) que traz requisitos para o funcionamento

de um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) - um conjunto de regras
e procedimentos que devem ser adotados, por todos os envolvidos nos
processos, para garantir que padrdes de qualidade sejam mantidos.

Saiba mais: http;//www.inmetro.gov. br/quaIidade/pdVCB25docorient.pdf
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ara o0 Banesprev, o processo de controle e

disseminacgao do gerenciamento de riscos deve ser

continuo, evolutivo e eficaz. O objetivo desse tema é
propiciar a padronizacao das politicas, processos, critérios
e metodologias dos controles de risco.

A Gestdo de Riscos e Controles Internos é de suma
importancia para as melhores praticas de governanca
corporativa e aprimoramento do controle financeiro,
contabil, tributdrio, juridico, tecnologia da informacao,
continuidade de negdcios, seguranga, ou seja, importante
a todos os envolvidos no processo para a concessao de
beneficios, principalmente aos participantes.

Os Controles Internos estdo na rotina, no dia a dia, e
presentes em todos os niveis da Entidade, visando a
mitigacao de riscos e seguranga, a fim de que se possam
ser atingidos os seguintes objetivo:

Conformidade: Execucdo das atividades de acordo com
as normas internas e externas que as regulam;

Desempenho: Eficiéncia e eficacia dos processos, sem
custos excessivos e com protecao dos ativos;

Informacao: Disponibilizagao de informagoes confiaveis,
precisas e tempestivas para suporte a tomada de decisao.

Nesse sentido, as verificagbes das atividades de
conformidade com os normativos internos e externos e a
avaliacao dos riscos e controles internos dos processos,
sa0 essenciais a estrutura e desenvolvimento da Entidade.

0 processo para a avaliagao dos processos € feito em
conjunto com cada darea envolvida, periodicamente, para
gue se possa obter maior assertividade, transparéncia e
ética.

Os relatdrios contendo as conclusdes das avaliagoes
sdo submetidos a Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e
Deliberativo, ficando ainda disponiveis a todos os
funciondrios na Intranet da Entidade.

Ao longo de 2014, merecem destaque 0
aprimoramento a metodologia para Identificacdo e
Avaliacdo do Risco, a Politica de Gestado de Riscos e
Controles Internos e a Politica de Segregacdo de Fungdes,
que tém como objetivo assegurar a homogeneidade de
critérios entre os diversos gestores na execucao da
autoavaliacao de riscos, disseminar a cultura de gestao
de riscos e difundir o conceito de monitoramento
continuo, objetivando o aprimoramento dos processos e
controles internos de todo o Banesprev.

A atividade permanente de disseminagdo da cultura de
controles internos é baseada em um processo de
comunicacao, visando esclarecer o papel de cada
profissional no Sistema de Controles Internos e reforgar a
importancia da ética e da transparéncia.

Para este objetivo foi desenvolvido um novo
Treinamento Auto Instrutivo, disponibilizado na intranet e
foram realizadas palestras sobre o0 tema, na integracao de
novos funcionarios.

A melhoria continua e o aperfeicoamento da estrutura

de Controles é um objetivo comum da alta administragdo
e de todos os funcionarios do Banesprev para 2015.
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® DIRETORIA DE SEGURIDADE

s planos de beneficios, cada qual com suas
peculiaridades, objetivam a concessao de beneficios
aos seus Participantes e seus Beneficiarios.

Cabe a Diretoria de Seguridade o cumprimento estrito
do disciplinado nesses Planos.

Os colaboradores da area tém a consciéncia dessas
responsabilidades, ou seja, 0 cumprimento do contratado,
por meio dos Planos de Beneficios, com os Participantes,
Beneficiarios e Patrocinadoras.

As informacg0es constantes das paginas seguintes
demonstram a grandeza desses compromissos.

No final do ano eram mais de 23 mil beneficios em
manutencao, ou seja, todos os meses essas familias contam
com o pagamento do beneficio conforme contratado. A folha
de pagamentos mensal é da ordem de R$ 107 milhdes e, no
ano, foi pago pelo BANESPREV o montante de R$ 1,3 bilhdes
em beneficios.

Foram mais de 600 beneficios concedidos no ano, seja
de pagamento Unico ou continuado, sendo que, desse total,
146 beneficios continuados se destinam aos beneficiarios
dos Participantes falecidos, ou seja, é a nossa preocupagao
com nossos entes queridos sendo atendida.

E de se ressaltar que para a correta mensuragao desses
compromissos com os Participantes e seus beneficiarios,
ha a necessidade de que todas as informacdes relativas
a cada Participante/Assistido estejam sempre atualizadas
no BANESPREV.

Mantenha suas informagées sempre atualizadas
no BANESPREV!

Durante o ano de 2014, foram aprovadas pela PREVIC,
Portarias n°s 236 e 237, de 16 de maio de 2014, DOU de
19/05/2014, a formalizagao da condigdo de Patrocinador,
por meio de Convénio de Adesao, da Santander S.A - Servigos
Técnicos, Administrativos e de Corretagem de Seguros,
da Santander Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A,
da CABESP - Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banco
do Estado de Sao Paulo e do Banco Santander (Brasil) S.A,
sucessor por incorporagao do Banco do Estado de Sao Paulo
S/A - BANESPA, do Plano BANESPREV III.

Qualquer divida ou questionamento entre em contato
€oNosco, seja por correspondéncia, telefone ou mensagem
eletronica. Os questionamentos sado oportunidades de melhoria
dos servigos que a area presta, cujo comprometimento
com a exceléncia faz parte de sua rotina.

Para outras informacgdes sobre os planos, acesse: http://
www.banesprev.com.br/PlanosdeBeneficios/SitePages/home-
planos.aspx
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JAILTON GARCIA

Flavio Bettio
Diretor de Seguridade
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Adesdes - no ano de 2014 foram registradas as adesdes/migracdes, ao Plano I1I, de 80 Participantes.

PERFIL DO PARTICIPANTE ATIVO DO BANESPREV - BASE DEZ/2014

13252 19005
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8.002 7935
.I .’ li W s v
1999 ' 2000 ' 2000 ' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 ' 2007 ' 2008 ' 2009 ' 2010 2011 2012 ' 2013 ' 2014

Posiciio em dezembro de cada ano

No Prazo de Opcdo - Participantes cujo vinculo com o Patrocinador foi cessado e se encontram no prazo para
opgdo pelos Institutos previstos nos Planos.

______ O Banesprev, ainda, contabiliza - base: dez/2014 - 9.266 Participantes Agregados do Plano |, funciondrios do
Banco do Estado de So Paulo S/A - BANESPA, admitidos até 22.05.75, inclusive, que se encontravam na ativa
em 28.02.87, data da implantagdo do referido Plano e que ndo aderiram ao Plano Pré-75, que fazem jus
somente ao Pecdlio por Morte, previsto no respectivo Regulamento do Plano.

Homens 48,28% | 49,5 | 2584 | 3212
Mulheres 51,72% 46,28 2213 28.55
TOTAL 100% 47,87 23.92 30.36

Idade, Tempo de Empresa e Tempo de INSS expresso em anos
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BENEFiCIOS CONCEDIDOS DO EXERCICI0 2014 CONCEDIDOS - COMPARATIVO COM ANOS ANTERIORES

Antecipaciio de Complementacéio de Aposentadoria ' 1998 799
Beneficio Programado de Renda Vitalicia 18 1999 465 ]53 618
Beneficio Programado de Renda por Tempo Determinado 16 ggg? gig H‘]‘ 22{
Beneficio Proporcional - Tempo de Servico 20
s . o 2002 509 129 638
Beneficio Proporcional - Invalidez -
ha " . .. 2003 546 158 704
Renda Beneficio Proporcional - Falecimento do Participante 1 2004 659 204 863
continvada| Complem/Suplem de Aposentadoria por Tempo de Servico 300 2005 916 174 1,09
Complem/Suplem de Aposentadoria por Invalidez 8 2006 787 137 924
Complem/Suplem de Aposentadoria por Idade - 2007 1,022 161 1,183
Complem/Suplem de Pensdio por Morte 145 2008 716 169 885
Benef. Progr. Renda Tempo Determ. - Reversiio aos Dependentes| 1 2009 648 162 810
Penstio Tempordria - 2010 641 157 798
TOTAL 509 2011 614 171 785
.................. — 2012 543 150 693
Peculio por Morte 125 2013 598 176 704
Pagamento| geneficio Minimo (1) 7
Gnico ! . . 2014 509 148 657
Resgate (unI!go Beneficio por Desligamento) (2) - Variacio: 2014/2013 3,60% 15,91% 6,68%
Auxilio-Natalidode () 14 1) Conforme Regulamento do Plano &2) Regulumentn do Pluno de (3) Serd pago ao participante
Seguro Morte / Invalidez (Aﬂ. 31 - PLANO BANESPREV "l) 2 Se Beneficios Banesprev Il os i , com inscricdo minima
participantes que ndo unnfumm 0 Pensges do Bunespu gﬁlnno Pre 75)- de 12 meses, ao Plano de Beneficios
percentual minimo estabelecido para ~ Art. 42: Resgate de 100% da Reserva IV, na ocasido do nascimento ou
complementagdo de aposentadoria,  Matemdica consfituida em nome do adocio de cada filho, em quantia
recetemm 0 beneficio minimo de Participante Ativo, que o requerer equivalente a um saldrio minimo
pagamento dnico. (antigo Beneficio por Desligamento). ~ vigente.
COMPARATIVO DE CONCESSOES POR ANO
[™ Renda Continuada Pagamento Unico
1200, ...
1.022

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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LT ) I
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Dez/2014
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FOLHA DE PAGAMENTOS
SSiwgomndaymig

2.450.620,35

......................... (it

89.391.234,32

......................... (252000

2.175.194,70

......................... [ASA.

Pensiio Tempordria -
TOTAL 107.300.915,41

valores expressos em reais

FOLHA DE PAGAMENTOS - COMPARATIVO COM OS ANOS ANTERIORES
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Dez/2010
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Dez/2013
Dez/2014

64.241

FOLHA DE PAGAMENTOS DE BENEFICIOS

Janeiro

Dezembro 180.655

TOTAL 1.326.125

valores expressos em RS mil
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@ Folha de Pagamento de Beneficios - no ano de 2014
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mem  Mensal === Acumulado

1.326.125

1.145.470

1.038.060

103.719 111736 107.410

98.445

Janeiro ' Fevereiro ' Marco Abril ' Maio ' Junho ' Julho

QUADRO DE PARTICIPANTES ASSISTIDOS
PERFIL DO PARTICIPANTE ASSISTIDO - BASE DEZ/2014
Percentual de Participacio
Homens Mulheres
13,15%

56,85%

valores expressos em reais

' Agosto ' Setembro ' Outubro ' Novembro ' Dezembro !

valores expressos RS mil

Tempo do Beneficio

Beneficio Pago
Médio

Valor Médio
4.694,45

Idade Média
04.17

Idade. Tempo de Empresa e Tempo de INSS expresso em anos
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® DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ssumi a Diretoria Administrativa em meados de

Abril/2014, do 10° maior fundo de pensao do Brasil, 0

nosso BANESPREV. Agradeco a todos que acreditaram
no meu profissionalismo e tenham certeza que estarei a frente
de todas as areas com muita garra e dedicacdo. Conto com o
apoio da equipe e de nossos participantes.

Tenho a responsabilidade sobre as areas de Contabilidade,
Infraestrutura, Central de Atendimento e Informatica.

Na Central de Atendimento, concluimos a implantagao de um
software de gestdo de relacionamento com o cliente que
possibilita o registro de todos o0s contatos dos participantes
sejam eles realizados via telefone, pessoalmente ou outros
canais. O software facilita o atendimento ao participante na
medida em que garante o cumprimento dos prazos
estabelecidos, mantém um histdrico de cada chamada,
deixando o0s processos automatizados e gerando informagdes,
via relatérios para a Diretoria que permitem sempre aperfeigoar
a qualidade nos servigos prestados.

No final do ano, também foi adquirido um novo sistema de
gravagao de voz que juntamente com a CRM, vai facilitar a
pesquisa e monitoramento dos atendimentos. Na nossa Central
de Atendimentos recebemos 46.496 manifestacoes em 2014,
sendo que 52% foram relacionados as linhas de créditos, 05%
Controle de contribuicdes, 30% relacionados a seguridade e
13% relativos a outros assuntos.

Na area de Informatica é importante destacar os
aperfeicoamentos recentes em nosso portal que nos
possibilitou receber mais de 117 mil visitas em 2014. A
principal delas foi a mudanca na forma de acesso a area
restrita do portal que passou a ser realizado via CPF.
Acreditamos que teremos mais usudarios usando esta ferramenta
nos préximos anos e vamos continuar investindo para que o
portal seja cada vez melhor. Nossa pesquisa de satisfagao
concluiu que a ferramenta tem 87% de aprovagao dos

qualidade da entidade que é certificado pela norma ISO 9001
desde 2001.

Dando continuidade a manutengao de nosso Programa de
Continuidade dos Negdcios, realizamos um teste em 2014 e
pudemos concluir que o Banesprev esta totalmente preparado
para eventuais sinistros que possam afetar nossas atividades,
pois contamos com uma estrutura adequada e protegida para
enfrentarmos este tipo de problema.

Uma das atribuigdes do Setor de Infraestrutura é a de
Gestdo de Recursos Humanos. Além dos treinamentos internos,
preparamos os colaboradores com treinamentos especificos e
pés-graduagdes. Foram investidos cerca de R$ 127 mil e
continuamos a oferecer 29 convénios para o publico interno e
também para nossos participantes. Realizamos trés edigdes no
Programa Bom Saber em 2014 com 270 participantes e com
mais de 95% de aprovagdo a nossa iniciativa. Também houve a
continuidade da implantagdo do Projeto de Gestao de
Documentos, com a digitalizacdo de documentos das areas
de Linhas de Crédito e Controle de Contribuicdes. Foram
também tratados cerca de 60.000 documentos contabeis para
microfilmagem e guarda externa. Aperfeigopamos também a
Comunicacao através dos Boletins Informativos e Portal da
Entidade.

Na Contabilidade mantivemos o compromisso da entidade
com a transparéncia por meio de rodizio das empresas
responsaveis pela auditoria independente, sempre mantendo a
qualidade do processo, contratando empresas de renome
internacional nesta area de atuacdo. Esta medida visa garantir
a seguranca e tranquilidade para nossos participantes.
Importante lembrar que todos os demonstrativos contabeis e
informacdes sobre nossos planos de beneficios estao
disponiveis em nosso portal e podem ser acessados livremente
pelos 6rgdos reguladores, participantes, patrocinadores e

interessados em geral.

nossos participantes, o que nos da animo para trabalhar
ainda mais.

Também implantamos uma nova versao do sistema
de controle de documentos e agdes da entidade
utilizando nova tecnologia WEB. O software esta
relacionado diretamente ao sistema de gestdo da
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Aproveitando 0 momento, quero agradecer as
contribuicdes de toda equipe do BANESPREYV,
Conselhos, Diretoria, Comités Gestores e
Participantes. Temos grandes desafios pela
frente para manter o crescimento do Banesprev
com novas conquistas. Desejo a todos uma
excelente leitura do relatério de 2014.

GERARDO LAZZARI

Sérgio Kiyoshi Hirata
Diretor Administrativo



Banesprev busca, incessantemente, realizar uma boa

gestao de recursos no que diz respeito as suas despesas

administrativas e tem obtido importantes resultados
nesta area. As causas deste sucesso devem ser creditadas,
principalmente, a um processo de elaboragado e execugdo
orcamentdria participativa, a uma severa andlise dos custos em
todas as instancias administrativas da entidade e ao empenho
e comprometimento de todos os funcionarios na busca de
solucdes que apresentem a melhor relagao custo/beneficio.

0 baixo custo operacional da entidade esta ancorado em
varios aspectos: simplicidade nas instalagdes, aluguel da sede
em prego inferior ao do mercado, renegociagdo com fornecedores
(Correios, atudrios, empresas de copiadoras, sistemas
de informatica e de folha de pagamento etc.), processos
de aquisicdo com minimo de trés cotagdes e com comprador
treinado e habilitado etc. Além, claro, da preocupagao constante
com 0 aumento da rentabilidade dos investimentos.

Sempre em busca do aperfeicoamento dos servigos,
0 Banesprev fechou 2014 com seu custo administrativo 9,06%
inferior ao prognosticado pelo orcamento, reforcando a condigao
de uma empresa responsavel, enxuta e eficaz.

PERFIL DOS EMPREGADOS

Banesprev possuia, ao final de 2014, um quadro de 84

pessoas, ou seja, um colaborador a mais do que os dois
Gltimos anos. A equipe é composta por funciondrios cedidos da
patrocinadora, empregados do préprio Banesprev e estagiarios.

0 perfil mais comum encontrado no Banesprev é o de mulher
(60%), com idade entre 31 e 40 anos (29%), com superior
completo (50%), sendo que outros 20% sao pds-graduados,
solteiro (55%) e com menos de 03 anos de casa (38%).

BOM#¥SABER

Programa Bom Saber - Educagao Financeira E Previdenciaria

Bom Saber, programa de educacao financeira

e previdenciaria do Banesprev, completou seu quarto ano
de vida levando aos participantes, a seus familiares e ao publico
em geral conhecimentos, informacdes e orientacoes para
melhorar o entendimento de questdes relacionadas a previdéncia
e & organizacdo financeira. E um trabalho de conscientizagdo
sobre a importancia de planejar o futuro incentivando
0 planejamento dos gastos e a preparagao para o futuro
de maneira mais estruturada, seja antes ou depois
da aposentadoria. No ano de 2014, foram realizadas
03 novas edices da Semana Bom Saber que contaram
com 270 participantes. Além desta atividade presencial
do programa, estao disponiveis no portal da entidade artigos,
cursos on-line, noticias, planilhas de orgamento, recomendagdes
de livros, glossario de termos financeiros e previdenciarios, etc.
Todo este material estd a disposigao dos participantes, seus
familiares e todos os interessados no assunto. Além disso,
em meio impresso o Banesprev disponibiliza no informativo
0 glossario de termos e artigos sobre o tema. Uma conta n
o Twitter ajuda a divulgar as agdes do programa.
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COMUNICACAO
BOLETIM INFORMATIVO

urante o ano de 2014 foram publicados o Relatdrio de
Atividades de 2013 (portal na internet) e 04 edicdes
impressas do Boletim Informativo (74,75, 76 e 77), além
de outras publicagdes com informagdes de interesse do
participante, como convocagdes para assembleia e elei¢oes.

PORTAL DA ENTIDADE NA INTERNET

0 portal em niimeros (base 12/2014):
N° de visitantes no ano: 54.098 (4.508 visitantes por més);
Total de Visitas no ano: 117.328 (9,77 mil visitas/més);
Total de paginas Visualizadas no ano: 715.704 (média
de 13 paginas por visitante);
Tempo Médio de Consulta ao Portal: Aproximadamente
6 minutos por visitante;
57,4% dos visitantes sdo visitantes engajados, ou seja,
permaneceram visitando o portal neste periodo.

As paginas mais acessadas pelos visitantes no periodo
foram:

A pégina Principal (Home);

Homeprev;

Servigos e Orientagdes/Empréstimos;

Troca de Senha;

Planos de Beneficios;

Servigos e Orientagdes (home);

Servigos e Orientagdes/Holerite;

Atendimento;

Servigos e Orientagdes/Empréstimos Plano II;

A pesquisa de satisfacao, realizada mensalmente pela Central
de Atendimento, apresentou resultado bastante positivo com
87% de aprovagao dos participantes em relagdo aos canais
de comunicacao utilizados pela entidade.

No ano de 2014, para facilitar o acesso, foram implantados:

a nova forma de login pelo “CPF” do participante;

a nova forma de autenticacao no Portal;

Extranet: expandida a utilizagao do espago dos Conselheiros
para todos os Conselhos e Comités do Banesprev;

alterada a disposicdo da area de Prestagdes de Contas -
Demonstrativos Contabeis - para facilitar a consulta
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® DIRETORIA ADMINISTRATIVA

GESTAO DE DOCUMENTOS
MICROFILMAGEM E GUARDA EXTERNA

m 2014, a entidade manteve seu programa de microfiimagem
e guarda externa dos documentos contabeis e de recursos
humanos. Foram tratados neste processo cerca de 60.000
paginas de documentos. Estes arquivos sao microfiimados
e apenas os Ultimos 02 anos retornam a entidade para arquivo.
0 restante, que pode ser consultado eletronicamente via sistema
integrado da entidade, fica em regime de guarda externa,
na empresa contratada para esta finalidade.

Além da guarda dos documentos fisicos, uma cépia do
microfilme e seu original sdo guardados em lugares distintos,
atendo aos padrdes de qualidade da legislagao vigente. Este
processo proporciona reducao de espaco e custos da gestao
destes documentos e, 0 mais importante, seguranca
na manutengao destas informagoes, ja que estes arquivos devem
ser guardados de maneira permanente.

DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS

urante o ano de 2014, o processo de digitalizacao
concentrou-se nas dareas de Linhas de Crédito e Controle
de Contribui¢cdes. Foram digitalizados todos os processos
de resgate, portabilidade e cancelamento de planos e contratos
de empréstimos e financiamentos, e que, a partir de agora, estao
disponiveis eletronicamente para consulta do setor. No final
de 2014, iniciamos o processo de digitalizacao dos processos
juridicos que se encontra em andamento.

Este conjunto de documentos (beneficios, contribuigoes,
empréstimos e juridico) compreende cerca de 90% dos registros
dos relacionamentos dos participantes com a entidade e, no
formato digital, os documentos fisicos estarao mais protegidos,
visto que serdao manuseados com menos frequéncia e sua
recuperacao sera bem mais agil para atendimento aos
participantes.



TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

oram oferecidas oportunidades de aperfeicoamento nas areas

de contabilidade, recursos humanos, finangas, informatica,
previdéncia, além das participacdes em congressos e seminarios.
Foi investido pouco mais R$ 127,58 mil inclusive com patrocinio
de cursos de pds-graduagao, programa que existe desde 2002.
Nestes valores estao inclusas as participagdes dos membros
de todos os érgaos de governancga da entidade e dos estagiarios
da entidade.

CONVENIOS

entidade oferece 29 convénios a seus participantes quase

todos relacionados a area de educacao (idiomas, cursos de
graduacao e pos-graduacao, informatica, entre outros). Em 2014,
38 participantes e/ou dependentes solicitaram declaracoes para
usufruir de algum convénio educacional para si ou para seus
dependentes.

PROGRAMA DE ESTAGIOS

s programas de estagio junto ao CIEE e ao Programa Jovem
Cidadao prosseguiram durante o ano de 2014. Foram
oferecidas, em média, 07 vagas de estagio para estudantes
do ensino superior.

PROGRAMA DE INTEGRACAO DOS NOVOS
FUNCIONARIOS

odos 0s novos colaboradores da entidade participaram
do programa de integracao que existe desde 2004.
Ele consiste em pequenas apresentacoes realizadas pelos
gerentes e diretores da entidade, pelo Escritdrio da Qualidade,
Geréncia de Conformidade e Informagdes Gerenciais e Setor
de Informatica. Estes encontros tém por objetivo introduzir
0 novo integrante da entidade em suas rotinas. Em 2013
0 programa foi reformulado e passou a contar com
apresentacOes mais estruturadas, além de cursos a distancia
e foi incluido no Programa Bom Saber de educacgao financeira
e previdenciaria.

ASSEMBLEIA E ELEICOES

Diretoria Administrativa ofereceu todo o suporte logistico
(gréfica, correio, pessoal etc.), de pessoal e de informatica
para as Assembléias e Elei¢des realizadas no ano de 2014.

NOVOS SISTEMAS
DE INFORMATICA

SESUITE - Sistema de Gestao da
Qualidade

mplantacao de nova versao do sistema de controle

de documentos e agoes da entidade utilizando nova
tecnologia WEB. O software esta relacionado diretamente
ao sistema de gestdo da qualidade da entidade que é
certificado pela norma 1SO 9001 desde o inicio de 2001.

A nova versao apresentou uma série de melhorias em
comparagao a anterior, além da questdo de atualizagao
tecnoldgica, tais como: facilidade na customizagao, maior
compatibilidade com os sistemas da entidade, flexibilidade
no desenho dos processos de agdes corretivas, preventivas
e de melhoria, uma ferramenta robusta e ao mesmo tempo
simples para elaboragéo de planos de agdo que pode,
inclusive, ser utilizada de maneira independente a identificagao
de problemas/nédo conformidades, entre outras.
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SISTEMA CRM - Gestao de Relacionamento

com o Cliente:

rojeto importantissimo para nossa entidade e que trouxe

beneficios a todos os participantes com o aperfeicoamento

dos registros de todos os contatos, garantindo assim que o

Banesprev terd o histérico de todas as suas manifestagdes. Isso

permitird melhorar cada vez mais 0 nosso atendimento.
Todas as areas do Banesprev foram beneficiadas com a

As areas que participaram desse exercicio foram: STIN - Setor
de Informatica, SPAB - Setor de Pagamento de Beneficios e STIF
Setor de Infraestrutura, além do Plano de Recuperagéo
de Desastres realizado pelo Setor de Informatica que trata
da disponibilizacdo de infraestrutura de Tl em situacéo
de contingéncia.

utilizagao dessa ferramenta, pois nela é mais pratico acompanhar

as solicitacoes dos participantes, o andamento dos
atendimentos, controlar prazos e manter um histérico entre as
areas envolvidas através do sistema. Além dos beneficios
apontados, estamos avaliando os indicadores utilizados
atualmente, deixando mais precisos e automatizados,

Esse é um trabalho que ndo se encerra necessitando
periodicamente de atualizagdes/revisdes dos procedimentos
e também realizagdes de testes anuais, permitindo ao Banesprev
diminuir os impactos das interrupgdes em suas atividades criticas
aperfeicoando cada vez mais.

possibilitando tomadas de decisdes mais rapidas visando a
melhoria continua dos processos da entidade.

NOVO SISTEMA DE GRAVACAO DE V0Z

o final de 2014 foi adquirido novo Sistema de Gravagao

de Voz e que serd implantado no primeiro semestre de 2015.
Serd integrado ao Sistema CRM - Gestdo de Relacionamento com
o Cliente. Essa integracao possibilitara associar a gravagao
telefonica ao registro de atendimento do participante no Sistema
CRM, facilitando a pesquisa e monitoramento dos atendimentos.
0 novo sistema possibilitara entre outros recursos, a configuragao
de uma URA - Unidade de Resposta Audivel com a finalidade de
organizar e agilizar os atendimentos da Central de Atendimentos.

SISTEMA INTEGRADO AMADEUS

rojeto de Melhorias da Solugdo Amadeus - foi iniciado no

ano de 2014, a principio na Divisao de Seguridade, para
levantar todos os itens no Médulo de Beneficios - Concessao
e Pagamento de Beneficios, buscando melhoria de Processos
e Performance nas rotinas didrias dos setores envolvidos.

Além da area de Seguridade, esse Projeto de Melhorias foi

estendido para os outros setores, como na area Cadastro,
Empréstimos, Contribuigdes, Tesouraria e Contabilidade.

\

\

T—Y
&
=\
Programa de Continuidade dos Negdcios - PCN \/
onforme definido na Politica de Continuidade dos Negdcios
do Banesprev, em novembro/2014 realizamos mais um
“Exercicio em Continuidade dos Negdcios” anual, envolvendo
processos criticos da entidade no Site de Contingéncia, onde

foram executadas as atividades visando:

Manter os colaboradores adequadamente treinados para
executar os Planos de Continuidade dos Neg6cios;

Assegurar que 0s sistemas e documentagoes serao
suficientemente recuperados;

Assegurar que a recuperacao ndo excedera o prazo previsto
e acordado com as dreas de negocios/colaboradores

Melhoria continua dos processos definidos

iz
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ATENDIMENTO TOTAL GERAL - 2014

LINHAS DE CREDITO Juneiro : Fevereiro: Marco : Abril : Maio : Junho : Julho : Agosto :Setembro: Outubro :Novembro:Dezembro: TQTAL
Saldos/Parcelas 365 360 265 362 342 301 439 374 366 421 320 393 4.308
Crédito Pessoal 837 947 672 722 1.208 1.065 2450 1.583 1.261 1237 1.004 961 13.947
Empréstimo 13 * Saldrio 709 181 101 82 186 155 = = = - = - 1414
Aquisicdio de Imével/ Terreno 14 7 5 6 12 7 - - - 1 - 1 53
Construciio e Término de Obra yi 3 1 yi - 1 - - - - - - 9
Renegociagiio de Divida 31 20 2 2 24 17 3 16 12 31 29 17 287
Liberacdo de Contrato 265 191 148 120 189 184 287 220 177 242 239 1215 2477
Estorno de Prestagio 14 12 8 8 9 15 15 4 3 2 3 = 93
Outros 164 186 110 140 142 145 126 115 97 99 104 143  1.571
TOTAL 2.401 1.907 1.332 1.468 2.112 1.890 3.350 2312 1.925 2.033 1.699 1.730 24.159
CONTROLE DE (0NTR|BU|COES Juneiro | Fevereiro: Marco : Abril | Maio | Junho : Julho : Agosto :Setembro: Outubro :Novembro:Dezembro: TQTAL
Resgate 3 29 39 43 3B 32 1 ] 6 2 6 5 249
Cancelamento 3 - 1 1 i - - - - - - 15
Autopatrocinado 29 8 14 13 16 1 - - - - - 88
Estorno de Prestaciio/Pagamento 3 - 3 3 - - 86 8 298 113 114 9] 797
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) 7 7 5 5 5 9 8 6 4 5 7 3 71
Portabilidade 4 1 ) 6 5 - - - - 9 - 2%
Contribuitio/Saldo de Cotos 52 39 45 49 46 24 57 33 58 49 42 51 545
Contribuicdo Extraordindria 6 4 20 14 9 1 1 1 = 2 6 = 04
Outros 9 22 49 45 ¥ 17 20 32 § 10 5 16 297
TOTAL 180 120 - 170 = 176 152 106 184 159 374 181 182 166 2150
SEGURIDADE Juneiro | Fevereiro: Marco i Abril | Maio | Junho | Julho : Agosto :Setembro: Outubro :Novembro:Dezembro: TQTAL
Aposentadoria 163 157 112 143 156 106 78 38 5 59 40 70 1177
Pensdo//Pecclio por Morte 90 87 63 75 68 66 ] ] 2 - 2 - 455
Planos de Beneficios/Regulamento 11 21 2 23 26 4 270 330 0 317 319 333 334 2010
Pagamento//Holerite/Reajuste Salarial 310 312 1011 - 668 214 148 207 = 189 321 260 220 357 4317
Atualizacgio de Cadastro 300 269 562 530 472 287 243 221 365 400 405 432 @ 4.486
Revisdio//Revisional 40 22 33 23 13 13 - - ] 1 3 - 148
Isenciio de Imposto de Renda 42 45 74 77 55 42 3 ] 2 1 - ] 343
Outros 94 162 15 170 99 8 34 22 17 20 12 30 862
TOTAL 1.050 1.075 2.092 1.709 1.103 = 753 =~ 836 802 1.080 1.060 1.015 1.224 13.799
OUTROS ASSUNTOS  Juneiro | Fevereiro: Marco : Abril | Maio - Junho  Julho | Agosto ‘Setembro: Outubro ?NovembrojDezembro: TOTAL
Semana BOM SABER ] 5 ] 1T 295 1 22 47 60 311 18 5 177
Assembleia / Eleices 33 4n 7 5 - - n 3 - 6 13 8 639
Home Prev / Portal 162 267 859 534 140 99 25 194 205 212 135 169 3.232
Outros Assuntos 187 159 166 141 %6 66 86 239 239 1225 70 65 ].7393
RECLAMACOES 8 1B 9 12 2 2 7 4 5 71 10 4 8
ELOGIOS 19 6 M 4 15 6 - - 1 3 4 3 8
SUGESTOES 7 6 7 1 4 3 - - 3 ] - 3 3
TOTAL GERAL 4.014 4.004 3.784 3.883

Sugestoes
TOTAL DE ﬁfdumms 2.150
ATENDIMENTO % : '
NO ANO DE 20]4 Outros Assuntos ' : ‘ PPA/Educar Mdster TOTAL

embléia/Eleicoes

777
= 46.495
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® DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO PATRIMONIAL
BANESPREV - FUNDO BANESPA DE SEGURIDADE SOCIAL EM 31 DE DEZEMBRO (EM MILHARES DE REAIS)

I T I T T

DISPONIVEL 232 EXIGIVEL OPERACIONAL 59.056 55.913

REALIZAVEL
Gestdio Previdencial

12.345.118
503.164

]4_590,732 Gestdo Previdencial

3.228.497

Gestdo Administrativa 931 916
Investimentos 11.841.023 | 11.361.319
Titulos Publicos 479.194 133.470
Créditos Privados e Depdsitos 38.733 32171
Acdes 87.984 233.262
Fundo de Investimentos 10.998.416 | 10.755.991
Investimentos Imobilidrios 29 662 21.308
Empréstimos 198.288 175.432
Financiamentos Imobilidrios 5.754 6717
Depdsitos Judiciais/Recursais 9999 9,968
PERMANENTE 1111 1.160
Imobilizado 669 794
Intangivel 442 360
Diferido 0 6

TOTAL DO ATIVO 12.346.461

As notas explicativas siio parte integrante das demonstracdes contdbeis

DEMONSTRACAQ DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL
BANESPREV - FUNDO BANESPA DE SEGURIDADE SOCIAL

A) Patriménio Social - inicio do exercicio

1 - Adicdes
(*) Contribuicdes Previdenciais
(*) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial
(*) Receitas Administrativas
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestiio Administrativa
(+) Constituiciio de Fundos dos Investimentos

2 - Destinacoes
(-) Beneficios
() Constituicdes de Contingéncias - Gestéio Previdencial
(-) Despesas Administrativas
(-) Constituicao de Contingéncias - Gestiio Administrativa

3 - Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2)
(+) Provisdes Matemdficas
(-) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio
(*) Fundos Previdenciais
(*) Fundos Administrativos
(+) Fundos dos Investimentos

4 - Operagdes Transitorias

B) Patrimdnio Social - final do exercicio (A+3+4)
As notas explicativas siio parte integrante das demonstracdes contdbeis
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14.591.925 ' TOTAL DO PASSIVO

55.659

Gestiio Administrativa 2.523
Investimentos 874
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 654.239
Gestiio Previdencial 627.772
Gestdo Administrativa 26.467
PATRIMONIO SOCIAL 11.633.166
Pairimanio de Cobertura do Plano 11.373.863
Provisdes Matematicas 14.864.787
Beneficios Concedidos 16.440.984
Beneficios a Conceder 1.356.010

(-) Provisdes Matemdticas a Constituir| (2.932.207)
Equilibrio Técnico (3.490.924)
Resultados Realizados (3.974.473)

(-) Déficit Téenico Acumulado (3.974.473)
Resultados a Realizar 483.549
FUNDOS 259.303
Fundos Previdenciais 135.909
Fundos Administrativos 113.171
Fundos dos Investimentos 10.223

12.346.461

13.423.362 12.929.994
1.843.660 1.886.711
335.436 303719
1.478.415 1.558.337
14.359 14.238
13.853 8.906
1.597 1511
(4.117.405) (1.393.343)
(4.071.790) (1.259.229)
(26.626) (115.207)
(18.425) (18.232)
(564) (675)
(2.273.745) 493368
437.549 962.118
(2.741.579) (477.517)
19.466 3.019
9.222 4237
1.597 1511

0 0

11.149.617

52871
2.206
836

631.801
605.899
25.902

13.904.211
13.675.193
14.427.238
15.657.721
1.425.088
(2.655.571)
(752.045)
(1.232.894)
(1.232.894)
480.849

229.018
116.443
103.949
8.626
14.591.925

EM 31 DE DEZEMBRO (EM MILHARES DE REAIS)

DESCRICAO Exercicio 2014 Exercicio 2013

(2,26)
10,44
(513)
0,85
55,55
5,69

195,51
223,36
(76,89)

1,06
(16,44)

(560,86)
(54,52)
47413
54478
117,65

5,69

0




DEMONSTRACAQ DO PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA (CONSOLIDADA)

BANESPREV - FUNDO BANESPA DE SEGURIDADE SOCIAL

DESCRICAQ Exercicio 2014 Exercicio 2013

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

1. Custeio da Gestdio Administrativa
1.1. Receitas
(usteio Administrativo da Gestdo Previdencial
(usteio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administraciio de Empréstimos e Financiamentos

Receitas Diretas

Resultado Positivo dos Investimentos
2. Despesas Administrativas

2.1. Administraciio Previdencial

Pessoal e encargos

Treinamentos/congressos e semindrios

Viagens e estadias

Servicos de terceiros

Despesas gerais

Tributos

Depreciacdes e amortizacdes

(ontingéncias

2.2. Administraciio dos Investimentos

Pessoal e encargos

Treinamentos/congressos e semindrios

Viagens e estadias

Servicos de terceiros

Despesas gerais

Tributos

Depreciacdes e amortizacdes

(onfingéncias

3. Resultado Negativo dos Investimentos

4. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3)
5. Constituigdio/Reversio do Fundo Adminstrativo (4)
6. Operagdes Transitorias

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+6

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contdbeis

103.949

28.212
28.212
4991
9.131
237

0
13.853
(18.990)
(11.489)
(5.654)
(69)
(107)
(1.893)
(1482)
(1.796)
(283)
(205)
(7.501)
(3.455)
(58)
(31)
(1.800)
(1.182)
(567)
(48)
(360)

0

9.222
9.222

0
113.171

EM 31 DE DEZEMBRO (EM MILHARES DE REAIS)

23.144 21,90
23.144 21,90
5.084 (1,83)
8.957 1,94
188 26,06

9 (100)

8.906 55,55
(18.907) 0,44
(11.750) (2,22)
(5.687) (0,58)
(106) (34,91)
(186) (42,47)
(2.040) (7.21)
(3.045) (51,33)
0 100

(281) 0,71
(405) (49,38)
(7.157) 4,81
(3.378) 228
(97) (40,21)
(49) (36,73)
(1.719) 41
(1.597) (25,99)
0 100

(47) 2,13
(270) 33,33
0 0
4.237 117,65
4.237 117,65
0 0
103.949 8,87
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Aos Administradores, Patrocinadores e Participantes
do BANESPREV - Fundo de Seguridade Social
Sao Paulo - SP

xaminamos as demonstracdes contabeis do BANESPREV -
Fundo de Seguridade Social (“BANESPREV” ou Fundo”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado (representado
pelo somatério de todos os planos de beneficios administrados
pelo Fundo, aqui denominados de consolidado, por definigdo
da Resolugdo n° 8, de 31 de outubro de 2010, do Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC) em
31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes
consolidadas da mutacao do patrimdnio social e do plano
de gestao administrativa, e as demonstracgdes individuais por
plano de beneficio que compreendem a demonstragao do ativo
liquido, da mutacao do ativo liquido, do plano de gestao
administrativa e das provisdes técnicas do plano para
o0 exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre
as demonstracoes contabeis

A Administracdo do Fundo é responsavel pela elaboracdo

e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a entidades reguladas pelo Conselho Nacional

de Previdéncia Complementar - CNPC, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao de demonstracdes contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstragdes contdbeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o0 cumprimento

de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragcdes contédbeis estdo livres

de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacdes apresentados nas demonstracdes contdbeis

do Fundo. Os procedimentos selecionados dependem

do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
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de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaborag¢ao e adequada apresentacao
das demonstragdes contabeis do Fundo para planejar

0s procedimentos de auditoria que sdo apropriados

nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos do Fundo.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao

das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade

das estimativas contébeis feitas pela Administragdo, bem como
a avaliacao da apresentacdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente

e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para opiniao com ressalva sobre
as demonstracoes contabeis

Conforme mencionado na nota explicativa n® 5.1, o Fundo
mantinha registrado na rubrica “Recursos a receber - realizavel
da gestdo previdencial” 0 montante de R$ 2.727.690 mil,
correspondentes a reserva a amortizar pelo resultado futuro.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Social - PREVIC,
por meio dos Oficios n® 61/2013 e n°® 23/2013 solicitou

0 estorno desse valor contabilizado tendo como contrapartida
a rubrica “Déficit técnico acumulado - equilibrio técnico

do plano” ja para as demonstragdes contabeis

de 31 de dezembro de 2013.

Em 24 de mar¢o de 2014, o Fundo solicitou a prorrogacéo

do registro desse ajuste a PREVIC, e a mesma, por meio

do Oficio n°® 107, datado de 3 de dezembro de 2014, requereu
que esse estorno fosse realizado em dezembro de 2014. Dessa
forma, em atendimento ao referido Oficio da PREVIC, o Fundo
promoveu o registro contabil desse estorno no més

de dezembro de 2014. Contudo, para fins de preparagéo
dessas demonstragdes contabeis, esse ajuste ndo foi efetuado
retrospectivamente. Consequentemente, em 31 de dezembro
de 2014, os saldos de beneficios e de déficit técnico

do exercicio, apresentados na demonstracdo consolidada

da mutacao do patrimonio social e da demonstragao

da mutacao do ativo liquido do Plano V, estdo aumentados

em R$ 2.727.690 mil.



Opiniao com ressalva sobre as demonstracoes
contabeis

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito

no paragrafo “Base para opinido com ressalva sobre as
demonstracdes contabeis”, as demonstragcdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada

do BANESPREV - Fundo de Seguridade Social e individual

por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2014

e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas
operacdes para o exercicio findo naquela data, de acordo

com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis

as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2013, apresentados para fins

de comparacao, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado

de 2 de junho de 2014, contendo ressalva quanto

a manutenc¢do do saldo de reserva a amortizar pelo resultado
futuro na rubrica “Recursos a receber - realizavel da gestao
previdencial”, assunto este mencionado no paragrafo “Base
para opinido com ressalva”, e énfase referente a reapresentacao
das demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2013
por conta da adogao da taxa de juros de 6% para o grupo

de custeio denominado 1- Santander /Isban/Produban.

Séo Paulo, 16 de margo de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

— Carlos Claro

Contador

CRC n°1 SP 236588/0-4
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a forma do disposto no artigo 56, itens A e B a forma do disposto no artigo 56, itens A e B

do Estatuto do Banesprev - Fundo Banespa do Estatuto do Banesprev - Fundo Banespa
de Seguridade Social, examinamos o Balango de Seguridade Social, examinamos o Balango Patrimonial,
Patrimonial, Demonstragdo da Mutagao Demonstragdo da Mutagao do Patrimdnio Social,
do Patrimdnio Social, Demonstragdo do Ativo Liquido Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios,
por Plano de Beneficios, Demonstragao Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano
da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios, de Beneficios, Demonstracao do Plano de Cestdo
Demonstracdo do Plano de Cestdo Administrativa Administrativa Consolidada e por Plano de Beneficios,
Consolidada e por Plano de Beneficios, Demonstragao Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano
das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios de Beneficios e as Notas Explicativas da Administragdo
e as Notas Explicativas da Administracao as Demonstragcdes Contabeis do Exercicio/2014, bem
as Demonstragdes Contabeis do Exercicio/2014, como o PARECER ATUARIAL E RELATORIO DOS AUDITORES
bem como o PARECER ATUARIAL E RELATORIO INDEPENDENTES, e deliberamos unanimemente pela
DOS AUDITORES INDEPENDENTES, e deliberamos sua aprovacao.

unanimemente pela sua aprovagao.
As Demonstragdes Contabeis / 2014 serao divulgadas

As Demonstragdes Contabeis / 2014 serdo divulgadas através da internet.
através da internet.

Sao Paulo, 26 de marco de 2015
Sdo Paulo, 20 de margo de 2015

Amancio Aclrcio Gouveia Antonio Melchiades Baldisera
Anna Paula Dorce Armonia Alessandro Tomao
Claudanir Reggiani Celso Antonio Vasconcelos

Reginaldo Antonio Ribeiro
Jalio Higashino

Yoshimi Onishi

Eunice Pereira Lima

Thailice Oliveira Castro
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® DIRETORIA FINANCEIRA

ano de 2014 foi marcado por importantes

mudancas, desde questdes na legislacao setor

de previdéncia complementar como alteracoes
no cendario econdmico e de oportunidades para 0s
investimentos.

Os estudos e discussdes na previdéncia complementar
entre a sociedade civil (ABRAPP) e o Governo (PREVIC),
levaram ao consenso da necessidade de alterar
0 modelo de precificacao de ativos e passivos
dos planos de beneficios.

Ao final de novembro foram aprovadas duas novas
resolucgoes:

A CNPC 15 que estipula que a taxa de juros para o
calculo das reservas sejam compativeis com as taxas
oferecidas nos trés Gltimos anos para os titulos publicos
indexados ao IPCA (NTNBs). A PREVIC divulgara
anualmente essa taxa de juros referéncia das NTNB, bem
com o teto e o piso para definicdo da taxa parametro
de desconto do passivo. Esta nova regra permite tratar
de forma diferenciada, cada plano, de acordo com
o volume de pagamento de beneficios ao longo
do tempo, descontado a uma taxa de juros de mercado e

A Resolucdo CNPC 16 dispde sobre o resultado da
diferenca entre o valor dos ativos marcados na curva
e seu valor descontado a nova taxa do respectivo plano.
0O objetivo é refletir como um ajuste no resultado atuarial
do plano para efeito de equacionamento de déficits, sem
alterar seu resultado apurado contabilmente.

Essas novas normas geraram impactos nos resultados
dos planos de forma favoravel, em especial ao Plano II,
que com o ajuste de precificagcdo de seus ativos,
possibilitou o enquadramento do déficit dentro
das normas da PREVIC, evitando o equacionamento
de imediato.

Em 2014, o Brasil se apresenta na economia dentre

0s BRICS com a segunda maior taxa de juros com
12,75%, perdendo somente para a Rissia com 14%,
segundo dados do Fundo Monetario Internacional.

Para 2015, espera-se uma taxa de juros ainda maior
(13,50%), bem como o aumento da inflagdo (IPCA) pelas
corregdes dos precos da energia elétrica, alimentacdo

e de combustivel, estimada em 8,2%. Estes indicadores
impactam diretamente na oferta de titulos publicos
indexados a inflagao, que sdo oferecidos a taxas de juros
superiores a meta atuarial dos planos do Banesprev.

O Ibovespa fechou em dezembro com queda de 8,6%
e acumulando no ano perda de 2,91%, marcado pela
grande volatilidade ocasionada pelo processo eleitoral e
a queda das acdes da Petrobras (ON 37,9% e PN 37,6%)

0 mercado local, assim como o internacional, acredita
na capacidade do novo ministro da fazenda na
implementacao de medidas fiscais e monetarias para
o0 atingimento das metas de inflacdo, mesmo em
detrimento ao crescimento econémico, porém com
resultados somente a partir de 2016. Em 2014, a taxa
de desemprego se elevou para 5% e a producao
industrial total, reduziu cerca de 10% (IBGE), decorrente
das elevagdes dos custos dos combustiveis e energia.
Estima-se que para 2015, ndo havera crescimento PIB,
ao contrario, espera-se uma retragado de -1,01%.

Apds este primeiro ano a frente da Diretoria
Financeira, composta pelas areas de Investimentos,
Contribuicdes, Financeira e Empréstimos, gostaria
de agradecer a dedicacdo de todos os funcionarios,
certo de que estamos fazendo o melhor para todos
0s participantes e assistidos.

Agradeco ainda a participacao de todos 0s membros
dos érgaos de governanca, dos Comités Gestores dos
Planos e de Investimentos, que em conjunto permite dar
maior transparéncia na administragao do Banesprev.
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Luiz Antonio Tadashi Kitamura
Diretor Financeiro
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COMPOSICAQ DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

Atabela a seguir destaca a alocacdo dos recursos do plano por segmento de investimento sequndo a Resolucdio CMN n? 3.792/2009

e alteracdes:

Total de Investimentos Banesprev Por Segmento

Dezembro/2013 Dezembro/2014

SEGMENTO
oromgs | Tt [ s | et

Renda Fixa 10.196.795.733,02 89,78 10.926.140.793,91 92,30
Renda Varidvel 744.708.131,11 6,56 469.940.537,68 3,97
Estruturados 212.354.194,16 1,87 207.583.895,85 1,75
Empréstimos/Financiamentos 182.148.905,22 1,60 204.041.304,83 1,72
Iméveis 21.198.987,87 0,19 29.559.480,70 0,25
Total Investimento 11.357.205.951,38 100 11.837.266.012,97 100
Disponivel 10.254,80 0 73.041,84 0
Valores a Pagar/Receber 3.277.301,24 0 2.883.008,42 0

Total Recursos Garantidores

11.360.493.507 42

11.840.222.063,23

Abaixo representagao grafica dos percentuais por segmento.

ALOCACAO POR SEGMENTO DA RESOLUCAO CMN 3.792,/2009

Renda Varidvel As alocagdes de recursos no Banesprev obedecem
3,97% aos limites e critérios estabelecidos na Resolugdo CMN
Estruturados n° 3.792/2009 e alteracdes. As Politicas de Investimentos
+ 0 sao elaboradas por plano de beneficios e com base
Rqe;d;(gl;: 1175/° no estudo de ALM (gestéo integrada de ativo e passivo,
I Imdveis na sigla em inglés) que tem o objetivo de definir a macro

0,25% alocacao Gtima dos investimentos de acordo com
Empréstimos/ as necessidades de cada plano, de forma a maximizar
Financiamento a probabilidade de formagéo de superavit.

1.72%

RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS

0 gréfico abaixo apresentam as rentabilidades dos investimentos por planos de beneficio calculada de acordo com o método de cotas,
em cada um de seus segmentos de aplicagao, comparando-as com a Taxa Atuarial.

Rentabilidade x Meta Atuarial

™ Rentabilidade Acumulada do Plano

I Meta Atuarial Acumulada do Plano
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CUSTOS COM A ADMINISTRACAO DOS RECURSOS EM 2014

DESCRICAO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS DO PLANO DE BENEFICIOS (1+2+3+4)

1. GESTAO PREVIDENCIAL
DESPESAS COMUNS E ESPECIFICAS
Pessoal e Encargos
Dirigentes
Pessoal Préprio
Estagidrios
Treinamentos/Congressos e Semindrios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Pessoa Fisica/Pessoa Juridica
Consultoria Atuarial
Consultoria Contdbil
Consultoria Juridica
Recursos Humanos
Informitica
Gestdio/Planejamento Estratégico
Auditoria Contdbil
Auditoria Atuarial /Beneficios
Outras
Despesas Gerais
Aluguel Predial
Correios

Aluguel das Maquinas de Xerox/Envelopadora

P.LS.
COFINS
TAFIC
Outras Despesas Administrativas
Depreciacdes e Amortizacdes
Outras Despesas
2.INVESTIMENTOS
DESPESAS COMUNS E ESPECIFICAS
Pessoal e Encargos
Dirigentes
Pessoal Préprio
Estagidrios
Treinamentos/Congressos e Semindrios
Viagens e Estadias
Servicos de Terceiros
Pessoa Fisica/Pessoa Juridica
Consultoria dos Investimentos
Consultoria Juridica
Consultoria Contdbil

Acumulado no Ano % sobre Total
18.425.128,75 100
11.283.91311 61,24
11.283.91311 61,24

5.654.218,47 30,69
1.148.205,86 6,23
4.453.825,50 417
52.187,11 0,28
69.095,44 0,38
107.500,25 0,58
1.892.679,72 10,27
1.892.679,72 10,27
657.536,91 3,57
0,00 0
84.577.42 0,46
9.429,02 0,05
685.340,46 372
1.649.52 0,01
95.131,06 0,52
0,00 0
359.015,33 1,95
1.482.098,86 8,04
177.323,06 0,96
534.675,93 290
56.377,30 0,31
108.311,53 0,59
666.533,06 3,62
1.020.775,00 5,54
713.722,57 3,87
282.700,78 1,53
0,00 0
7.141.215,64 38,76
7.141.215,64 38,76
3.454.785,84 18,75
539.508,33 293
2.876.562,34 15,61
38.715,17 0,21
58.487 38 0,32
30.652,00 0,17
179972135 9,77
179972135 9,77
755.477,29 4,10
253.559,59 1,38
0,00 0
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CONTINUACAO

DESCRICAO Acumulado no Ano
Recursos Humanos 2.860,33
Informdtica 508.282,16
Gestiio/Planejamento Estratégico 1.193,00
Auditoria de Investimentos 68.803,22
Outras 209.545,76
Despesas Gerais 1.181.870,17
Aluguel Predial 128.248,22
Correios 141.411,21
Aluguel das Maquinas De Xerox/envelopadora 40.377,72
Taxas de Custodias 398.607,65
P.LS. 79.300,40
Cofins 488.001,81
Outras Despesas Administrativas 473.225,37
Depreciacdes e Amortizacdes 48.396,69
Outras Despesas 0,00
3. REVERSAO DE RECURSOS PARA O PLANO DE BENEFICI0S 0,00
4. OUTRAS DESPESAS 0,00

DESCRICAO Total

DESPESAS ADM. COM CARTEIRA DE INVESTIMENTO 28.699.812,65
Diretas 7.141.215,64
Investimentos * 7.141.215,64
Indiretas 21.558.597,01
(ustodia 1.520.307,39
Corretagens 8.650.331,75

Taxa de Administragéio 6.548.951,33
Taxa de Performance 816.106,24
Taxa Anbima 59.106,40
Taxa Selic 400.554,58
Taxa Cetip 288.481,17
Auditoria 159.978,21
Outras Taxas 3.114.779,94

@ REsumo Do RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

100
24,88
24,88
75,12
5,30
30,14
22,8
2,84
021
1,40
1,01
0,56
10,85

496.777,93
496.777,93
496.777,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

% sobre Total

0,02
2,76
0,01
0,37
1,14
6,41
0,70
0,77
0,22
216
0,43
2,65
2,57
0,26

0

0

0

% sobre Total  Gestdio Propria 1,73%  Gestdio Terceirizada 98,27%

28.203.034,72
6.644.437 71
6.644.437.71
21.558.597,01
1.520.307,39
8.650.331,75
6.548.951,33
816.106,24
59.106,40
400.554,58
288.481,17
159.978,21
3.114.779.94



PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

Politica de Investimento

Politica de Investimento é um documento onde estao

descritos regulamentagdes internas do Banesprey, itens
relativos as formas de controles internos e o cenario
econdmico esperado a curto e médio prazo.

No mesmo documento ainda encontram-se
discriminados todos os procedimentos a serem
tomados em relagao as decisdes financeiras de
investimento, pelos 6rgaos internos que participam das
mesmas, estando inclusos desde a caracteristicado
titulo (prazo e remuneracdo) até itens minimos dos
regulamentos de alguns fundos de investimento.

Embora esta politica de investimento ndo discipline
as aplicacdes de um plano de beneficios, esta alinhada
com as regras de gestao dos planos de beneficio.

PREVIDENCIA SOCIAL

Informacdes da Enfidade
(6digo: 93 Sigla: BANESPREV Exercicio: 2014
Plano de Beneficios: 9970000000 - PLANO DE GESTAQ ADMINISTRATIVA

Taxa Minima Atuarial / Indice de Referéncia

Taxa de Juros
575

Indexador
INPC

Periodo de Referéncia
01/2014012/2014

Documentaciio / Responsdveis

Data: 19/12/2013 N® da Ata: 1018
Adminisirador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado

N da Ata: 245 Data: 11/04/2014

Periodo Segmento Nome CPF | Cargo
01/01/14a31/12/14| PLANO | Aderaldo Fandinho Carmona | 828.966.078-20 | Dir. Financeiro
Controle de Risco
Risco de Mercado Risco de Contraparte Risco Operacional

Risco de Liquidez Risco Legal Outros

Realiza o aprecamento de afivos financeiros: SIM Dispge de Manual: SIM

Possui modelo proprietdrio de risco: SIM Dispde de Manual: NAO

Realiza estudos de ALM: SIM

Alocagdio de Recursos

Esse alinhamento tem por objetivo adotar, na aplicacao
dos recursos administrativos, as premissas de seguranca
e rigor técnico adotados no investimento dos recursos
garantidores das reservas técnicas.

Essa politica determina que todas as aplicagdes em
titulos e cotas de fundo (renda fixa) sejam de baixo risco
de crédito.

No intuito de melhorar o relacionamento como
participante e tornar mais claras as informacdes enviadas,
o documento referente a Politica de Investimentos
encontra-se a disposicao em nosso site e atenderemos
a todas as solicitacdes de participantes que queiram
receber um exemplar.

Relatorio Resumo de Politicas de Investimento

Alocacéio por Emissor

Emissor Minimo %  Mdximo % Nio Aplica
Tesouro Nacional 0 100
Instituicdo Financeira 0 20
Tesouro Estadual ou Municipal 0 10
Companhia Aberta com registro na (VM 0 10
Organismo Multilateral 0 10
Companhia Securitizadora 0 10
Patrocinador do Plano de Beneficio 0 10
FIDC/FICFIDC 0 10
Fundos de indice referenciado em cesta de Acdes de Cia Aberta 0 10
Sociedade de Propdsito Especifico - SPE 0 10
FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 0 5
0BS: 0 limite passa a ser de 30% para SPE ara atuar como iondri issiondri datdria ou

P a— =
autorizatdria, conforme redagéo expressa na Resoluciio Bacen 4.275 de 31 de outubro de 2013.

Concentracdio por Emissor

Emissor Minimo %  Mdximo % Nio Aplica
% do capital votante de uma mesma Cia Aberta 0 25
% do capital Total de uma mesma Cia Aberta ou de uma SPE 0 25
% do PL de uma mesma Instituicdo Financeira 0 25
% do PL de Fundo de indice Referenciado em cesta de acges de Cia Aberta 0 25
% do PL de Fundo de Invest. dlassificado no segmento de Invest. Estruturado 0 25
% do PL de Fundo de Invest. dlassificado no segmento de Invest. no Exterior X
% do PL de Fundo de indice no Ext. negociados em Bolsa de Valores no Brasil 0 25
% do Pairiménio separado de certificados de Recebiveis com Regime Fiducidrio ( 25

0BS: 0 limite passa a ser de 30% para SPE constituid i p
autorizatdria, conforme redacdo expressa na Resolugio Bacen 4.275 de 31 de outubro de 2013

ara atuar como

Concentragdo por Investimento

Periodo de Referéncia: 01/2014 a 12/2014 Emissor Minimo %  Méximo % Niio Aplica
Segmento Minimo % Méximo % Alvo % % de uma série de Titulos ou Valores Imobilidrios 0 25
Renda Fixa 75 100 85,50 % de uma mesma classe ou série de Cotas de FIDC 0 25
Renda Varidvel 0 24 12,50 % de um mesmo Empreendimento Imobilidrio 0 25
Investimentos Estruturados 0 5 2
1. o
A EFPC observa os principios de responsabilidade socioambiental? SIM Utiliza derivativos? SIM Rentabilidade M)
Avaliacdo prévia dos riscos envolvidos? SIM Existéncia de sistemas de controles internos? SIM Plano/Segmento 2012 12 Sem. 2013 2014 Nao Aplica
0BS: As operacdes tom derivativos sio permitidas, desde que respeitados os limites, restricées e demais condicges estabelecidas pela Plano 12,68 265 11,40
Resoluciio C(MN n® 3.792/2009 e alterades Renda Fixa 12,68 377 10,61
Renda Varidvel 0,00 -10,10 15,84
Investimentos Estruturados 0,00 0,00 13,26
3 q Investimentos no Exterior X
Perfis do Investimento Iméveis X
0 Plano possui Perfis de Investimentos? NAO Operagdes com Participantes X

A metodologia ufilizada para o cdlculo da rentabilidade é: Cotizaciio Adaptada.
A partir de 11/04/2014 o Administrator Estatutdrio Tecnicamente Qualificado do Banesprev passa a ser o Sr. Luiz Antonio Tadashi Kitamura
conforme ata de posse no 1018

Resumo Do RELATORIO DE ATIVIDADES 2014 @




BANESPREV m RESUMO DO RELATORIO DE ATIVIDADES 2014

COMPOSICAQ DOS INVESTIMENTOS

A tabela e o grdfico a sequir destacam a alocacéo dos recursos do plano por segmento:
Total de Investimentos Banesprev Plano Administrativo
Dezembro/2013

Dezembro/2014

SEGMENTO

Valor em RS Part.% do Total Valor em RS Part.% do Total
Renda Fixa 116.641.070,50 89,74 ‘ 130.706.204,22 93,36
Renda Varidvel 13.332.329,18 10,26 9.293.668,29 6,64

Total Investimento 129.973.399,68 139.999.872,51

Abaixo representacao grafica dos percentuais por segmento.

ALOCACAO POR SEGMENTO COMPOSICAO DA CARTEIRA -
DA RESOLUCAO CMN 3.792/2009 DEZEMBRO,/2014

6,64%

FICFIM

3041% Ll

53,29%

Renda Varidvel

6,64%

Renda Fixa

93,36%

LFs (DB NTN-F
0,44% 1,48% 1.75%

0 Plano Administrativo encerrou o ano de 2014 com o patrimdnio de R$ 139,9 milhdes, cuja gestdo tem a seguinte distribuigao:

GESTAO Valor em RS Part.% do Total Part.% daGestiio Terceirizada

Total 139.999.872,51 100

Gestdo Propria 88.129.014,80 62,95 -

Gestiio Terceirizada 51.870.857,71 37,05 100

Gestio Santander Asset Management 51.870.857,71 37,05 100
RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS
Abaixo as rentabilidades dos investimentos em 2014, (Hermes FIC de FI Multimercado), além de uma parcela menor
calculadas de acordo com 0 método de cotas, por segmento de de créditos privados de baixo risco. Esta rentabilidade ficou
aplicacao, comparadas com a meta de retorno do plano (INPC abaixo
+5,75%). da meta atuarial que no mesmo periodo foi de 12,34%.
-0 Plano de Gestao Administrativa (PGA), no ano de 2014, - A carteira de Renda Variavel no plano é composta pelo FIA
apresentou uma rentabilidade de 10,86%, ficando abaixo da Argus, um fundo ativo indexado ao IBrX-50 e pelo FIC FIA
meta de retorno que no ano foi de 12,34%. Heindall, um fundo de fundos de agdes com estratégias
- A carteira de Renda Fixa, que representa 93,36% do plano diferenciadas (Small, Dividendos e Sustentabilidade). Este
apresentou uma rentabilidade de 12,30% no ano. Esta carteira segmento representa 6,64% da carteira do Plano e sua
é formada por titulos publicos federais e cotas de Fundo de rentabilidade foi de -7,86% no ano.

Investimento em cotas de Fundo de investimentos Multimercado

0 grafico ao lado permite comparar a rentabilidade da carteira
de investimentos do PGA em 2014 com alguns dos principais 12.34%
indicadores de mercado. '

Plano PGA  Taxa Atuarial )] INPC IGPM
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