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RESUMO

Esse trabalho busca investigar o modelo de gestdo e de governanca do
Fundo Banespa de Seguridade Social (BANESPREV), que cuida da
previdéncia complementar dos funcionarios do Banespa e conglomerados.
Essa é a 8° maior entidade fechada de previdéncia complementar do Brasil. Os
fundos de previdéncia complementar p(;dem .ser melhor compreendidos'
quando tomados como objeto de estudo de caso, como nesse trabalho de
concluséo de curso. |
Palavras-chave: Previdéncia complementar, Banespa, Banesprev, fundo de

penséo, modelos de gestao.

ABSTRACT

~ This paper’s goal is to investigate the management model and
governance of the Fundo Banespa de Seguridade Social (BANESPREV), which
cares for the complementary pension of Banespa's employers and
conglomerates. This is the 8" biggest closed pension entity in Brazil. lts
complementary pension funds can be better comprehended when taken as a
case study, as it's in this essay.
Key-words: Complémentary pension, Banespa, Baneéprev, Pension fund,

management models.




INTRODUGAO

O problema central deste trabalho de conclusdo de curso & conhecer
melhor a previdéncia privada, com destaque aos fundos de previdéncia
complementar, descrevendo e analisando a governan¢a do Fundo Banespa de
Seguridade Social (BANESPREV). Assumindo essa hipétese de maneira
positiva, acreditamos, a priori, que descrevendo a governanga do BANESPREY
é possivel conhecer a gestéo dos fundos de previdéncia privada.

O BANESPREV assegura a concessdo de beneficios através da melhor
aplicaggo de recursos humanos, financeiros e materiais, visando a meihoria
continuada dos processos de complementagdo da previdéncia, buscando
atender as necessidades dos participantes e patrocinadores. .

‘Dentre os objetivos do BANESPREYV, estd o aumento da satisfagdo dos
clientes; assegurando a rentabilidade dos investimentos e a melhora dos
processos organizacionais, mantendo a reputagio da entidade solida e
confidvel, consclente de .sua responsabilidade social, buscando preservar
formas de atingir suas metas e resultados de maneira honesfa, justa e
transparente. |

Este Fundo € uma entidade fechada de previdéncia complementar sem fins
lucrativos constituida em 17 de fevereiro de 1987, de.acordo com a autorizagio
do ministério da previdéncia e assisténcia social, através da portaria n°3921, de
28 de janeiro de 1987, éom a finalidade da concess&o e beneficios de natureza
previdenciéria aos funcionérios do Banco do Estado de Sao Paulo & empresas
do conglomerado Banespa e Cabesp.

O Banespa surgiu com a necessidade de financiar a cultura cafeeira
paulista no inicio do século XX. Batizado inicialmente de Banco de Crédito
Hipotecario e Agricola do Estado de S&o Paulo (Banco Estatal Paulista).
Fundado em 14 de julho de 1908 com parte de capital estrangsiro, de origem
francesa, nacionalizado em 1919, quando o Tesourd Estadual comprou o
controle francés com ajuda financeira do Instituto do Café. O titulo Banco do
Estado de S&o Paulo s6 é adotado em 1926. Atuando desde sua fundacgo no ‘
fomento da agricultura até 1998, quando a instituigdo foi federalizada para
sanar dividas do Estado de S&o Paulo junto a Unido, sendo que a maior parte

do endividamento do Banespa deu-se no final dos anos 80 e inicio dos anos




90, por conta do uso indevido pelos governadores. A divida contraida foi da
ordem de R$20 bilhdes em papeis do Estado, que ndo foram resgatados. Por
conta disto, em 1994, o Banco Central interveio no Banespa, colocando-o no
Regime de Administragio Especial Temporaria (RAET), de forma que o
‘saneamento da divida do Banespa custou R$45,5 bilhdes acs cofres pUblicos.
Tal processo resultou na desestatizagio, privatizagio e incorporagdo pelo
Banco Santander (Brasil) S. A. no ano de 2000.

A Cabesp completa 44 anos em 2012. Fundada em 27 de julho de 1968, fol
criada com a missdo de prestar assisténcia médica aos funcionarios do
Banespa e seus dependenteé.

Ao longo de sua existéncia, ampliou o leque de beneficios e beneficiarios
sempre atenta a qualidade de seus produtos e servicos. Os beneficiarios da
Capesp podem contar com uma empresa que esta em constante sintonia com -
0s conceitos de prevencgao e assisténcia a sadde.

Dado este histérico, tem-se que ¢ Banco do Estado de Sdo Paulo teve
uma importancia 6bvia para o Estado de S#o Paulo, e, portanto, mesmo apos
sua privatizagéo e incérpofa};éo ao Banco Santander, ainda é de grande
importancia um estudo sobre esta instituicdo. No caso, mais especificamente,
da gestéo de seu fundo de penséo, que é o objetivo deste trabatho.
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1. GOVERNANCA E GOVERNABILIDADE
1.1 CONCEITO DE GOVERNANCA

A partir da literatura sobre o tema governanga, verifica-se uma pluralidade
de conceitualizagbes. Os diferentes significados do termo governanca
emergem de acordo com o foco a ser analisado, permeando as diferentes
areas das ciéncias soclais: nas RelagBes Internacionais, surgem como
resultado da globalizag&o, da crescente interdependéncia das instituigbes e das
necessidades de regul.ég;éo no plano global;, nas analises de Politica
Comparada focaliza o papel do Estado no desenvolvimento econémico e a
questédo da democratizagdo, ,

Em ambos os césos, a ideia de governanga enfatiza a criagédo de uma
base institucional ‘para a formulag&o e implementagéao de politicas econdmicas -
e para o regime politico, o estabelecimento de regras que orientam o processo
decisorio. Nos estudos da Comunidade Europeia, por exemp!o,' as analises de
governanga apontam a eficiéncia do processo de formulagdo das politicas
europeias; nos estudos de administrago publica e politicas publicas a ideia
também aparece no final dos anos de 1980, em grande parte gracas ao Banco
Mundial (BM), disseminando a nog&o, relacionando-as as crises econdmicas do
terceiro mundo. ,

O BM passa, ent&o, a orientar a agéo desses paises que dependiam dos
seus recursos, no sentido de adogéo da pratica da “"boa governanga”. Porém,
nem mesmo o BM, em seus registros, tem consenso sobre a definicéo.
Governanga aparece com diferentes sentidos nos seus documentos oficiais —
pode ser fanto a maneira que deferminado governo usa para o
desenvolvimento. econdmico do pals, até a capacidade deste governo de
realizar as necessidades de seus cidadéos. o

No inicio da década de 1990, o termo governanga passa a ser utilizado
com frequéncia na Administraggo Publica, porém néo se definindo em torno de
um conceito central. As distintas aplicages do termo assumem diferentes.

conceitos, ideias e teorias, como veremos analisando a literatura mais recente.

 Os autores apontam sua crescente utilizacgo e até mesmo o emprego como

“um sindnimo para a prépria area de administragdo putblica — pelo menos no

setor mais ortodoxo, de influéncia weberiana.
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A Administrégéo Publica tradicional apresenta algumas caracteristicas
basicas (PETERS, 2001, pp. 4-13 apud CAPELLA, 2008).

¢ A neutralidade técnica do servigo publico (dicotomia politica x administragio);

+ Hierarquia rigida e administragéo voltada ao cumprimento de regras; .

¢ Permanéncia e estabilidade das organizagSes governamentais incluinde a
estabilidade do corpo de servidores publicos;

* Regulago interna, por meio da submissio do servigo publico as dlreﬂvas politicas;

¢ Aplicago- das normas para garantir condlgoes de |gualdade na prestacdo de
semvigos publicos.

» Embora essas caracterfsticas bésicas fenham contribuido para o sucesso da
administragéio pablica por décadas, nos anos 1980-1990 apresentaram frustrages
quanto ac desempenho governamental, devido a mudanga na economia global que
levou ao esgotamento do modelo tradicional {(modelo burocratico).

° Governarig;a por oulro lado, representa a . abordagem decorrente do
questionamento deste modelo de administragdo publica, uma nova teoria da
administragdo piblica, focada em mercados e competico; administragéo
participativa; flexibllidade e desregulamentacdo. :

. {(PETERS, 2001, pp.16-22 apud CAF’ELLA, 2008)

Outro grupo de estudiosos veem a ideia de governanca como a
ultrapassagem dos limites do conhecimento produzido no campo da
administragéo publica. Governanga no campo teorico seria a formac&o de uma
base capaz de unificar as 4reas de adminiStragéo publica e de politicas

.publicas pelo estabelecimento de uma agenda de pesquisa comum de modelos

claros, baseados no desenvolvimento sistematico do estudo da governancga
(HEINRICH e LYNN, 2000, apud CAPELLA, 2008). A teoria de govemanca
seria o corpo tedrico capaz de ajudar a compreensao das formas pelas quais
as leis, normas e praticas administrativas restringém , prescrevem ou estimulam
a produgéo e a oferta de bens e servigos publicos.

Existem também os que veem com desconfianga a ideia de governanca
como um projeto unificador da ampla literatura multidisciplinar voitada para o
estudo do setor publico, das atividades piblicas-e até mesmo do setor privado
e das atividades ndo lucrativas, considerando a idela de governanga como

modismo do campo académico.
Em outras visGes, sobre o termo, a ideia de governanca n&o se relaciona a

perspectivas tedricas ou areas de conhecimento, mas a pratica contemporanea
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da gestdo publica — relacionando governanga aos valores e ideias da “nova
administragéo publica” ou “administragéo publica gerencial”, como um conjunto
heterogéneo de direfrizes onde podemos destacar os seguintes tépicos,
comuns a diferentes experiéncias de reforma: (a) mudanga de foco de gestao,
processos para resultados; (b) destaque para medigdes de desempenho,
indicadores de eficiéncia e pédrées quantitativos para os servigos publicos; (c)
formatos organizacionais menos hierarquizados; (d) aplicagio de mecanismos
de mercado no provimento de servigos publicos incluindo privatizagao,
terceirizagdo, desenvolvimento de mercado interno via contratos de gest&o; (e)
aumento de parcerias publico-privados e proliferagéo de organizagbes hibridas;
(f) mudancga de prioridade, valorizando a eficiéncia e individualismo, procurando
superar 0 gap entre estruturas e fun¢des das instituicbes pablicas e a forma de’
atuacéao do governo.

Governanga, neste sentido, é a capacidade do Estado executar suas fungbes, sejam

estas, de prestacfo direta de servigos plblicos, ou de controle de atores ndo estatais

na execugdo desies servigos, por meio de contratos de gestdo, terceirizagdo, entre

oufros mecanismos.
KETTI (2000, pp. 5-6 apud CAPELLA, 2008)

Essa ‘ideia, porém n&o & consensual (PETERS E PIERRE, 1978 apud
CAPELLA, 2008). Embora governanga e a “hova administragdo publica”
compartilhem algumas idelas fundamentais, para os autores, 0s seus conceitos
s&o diferentes. Governanga, segundo os autores, é a relagéo entre 0 governo e
a sociedade. A “nova administragéo plblica” é o estabelecimento de uma visdo
normativa sobre a forma pela qual esta relagdo deve ser pautada. Governanca
tem seu foco nos processos, pelos quais as politicas plblicas s&o criadas e
implementadas, enguanto a "nova administracdo ptblica” constitui-se em um
_programa de reforma administrativa  intraorganizacional — a ideia de
’governanga estaria ligada a perspectiva interorganizacional.

Num mapeamento de diferentes aplicagdes para a idela de governanga na
literatura ptblica (RHODES, 2000 apud CAPELLA, 2008) encontrou as
seguintes utilizagGes:

» A nova administragsio plblica ou gerencialismo;

¢ Eficiéncia, transparéncia, meritocracia e equidade s&o sindnimos de boa governanga;

Interdependéncia internacional e inter-jurisdicional;

11




+ Sistema de gest&o ndo governamentais;
* Nova economia politica, incluindo a transformag&o do Estado provedor para o Estado
regulador;

+ Redesde gestdo.

E, conforme Frederickson (2007 apud CAPELLA, 2008), por um
levantamento bibliografico demonstrou as aplicagbes desse conceito por

distintos autores conforme o quadro a seguir.

R 'ferenc:la

Governanga representa uma nova’
geragao de reformas admlmstratlvas e

Governanga éa cooperagao :
mterjunsdwlonal e gestao d _redes

12




Pela argumentagéo dos autores citados, sentimos o distanciamento da

ideia de governancga e os pressupostos ideoldgicos da “nova administragdo

publica” e as distintas aplica¢gBes da ideia de governanga e dos conceitos

envolvidos nas utilizagdes do termo.

Governanca pode ser um projeto intel'ec_:tual de unificagdo de uma literatura
muEt_idiscipIinar em corpo tedrico unificado (...). Governanga pode ser visto como o
conjunto de praticas presentes nas reformas orientadas pelas ideias da nova
administrago publica {...). Governanga pode ser enfendido para além da nova
administragdo publica, envolvendo ideias como relagbes laterais, relagdes
interinstitucionais, diminuigdo dos limites jurisdicionais e estabelecimento de redes de
cooperagio )
) (CAPELLA, 2008)
Ficando claro a inexisténcia de um significado preciso para a ideia de

governanga. A imprecisdo e ambiguidade dos conceitos usados pela literatura,

que no limite podem assumir qualquer significado, e reflete a complexidade das

relagGes entre governo, sociedade e mercado.

1.2 CONCEITO DE GOVERNABILIDADE

A ideia de governabilidade antecede a ideia de governanga.

Governabilidade séo as condigbes institucionais e sistémicas para o exercicio
do poder em uma dada sociedade (DINIZ, 1997, p.39 apud CAPELLA, 2008).

Enquanto que governanga € a capacidade de agéo do Estado (relagéo Estado-

Mercado-Sociedade) na implementacéo das politicas ptiblicas e na execugéo
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das metas coletivas, governabilidade é o discipiinamento de um poder
existente, que Ihe concede a capacidade de operar, com prontiddo e
efetividade. _
O conceito de governabilidade, conforme FIORI (1998, p.39 apud
" CAPELLA, 2008), seria uma “categoria éstratégiéa” variavel segundo sua
utilizag&o: “nos anos 60 e 70 a ideia proposta da governabilidade apontou para
eliminagdo de demandas e de . atores sociais e politicos. J4 nos anos 80
apontou para a necessidade de privatizar os Estados e desregular economias”
(idem). E, nos anos 90, reaparece uma versao eclética na agenda do Banco
Mundial e de outras instituicdes multilaterais com maior rigor no detalhamento
institucional do que s_eria um governo confiavel, bom e pequeno sob o ponto de

vista da comunidade internacional (idem).

1.3 CONCEITO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

O conceito de governanga corporativa surge no inicio da década de 1990
nos Estados Unidos e na Gra Bretanha com a finalidade de definir regras de
conduta dos diferentes tipos de acionistas (controladores, minoritarios) e
administradores {GARCIA, 2005). No Brasil a definig&o é a seguinte:

Governanga Corporativa & o sistema que assegura aos sécios-proprietarios o governo
estratégico da empresa e a efetiva monitoragéo da diretoria executiva. A relagio entre
propriedade e gestdo se da através do conselho de administragfio, a auditoria
independente e o conselho fiscal, instrumentos fundamentais para o exercicic do

controle.
* (Instituto Brasileiro de Governanga apud GARCIA, 2005)

Esta é a definigao dada pelo Instituto Brasileiro de Governanca, mas, como
ressalta Garcia, o concéito de governancga corporativa € definido de maneiras
diferentes pelos diversos autores que abordam o tema. Para este trabalho
selecionamos apenas a do IBG. De qualquer modo, conforme o autor,
independente do conceito que se d& & governanga corporativa, ela é
comumente entendida como sendo a estrutura administrativa da sociedade
andnima, estabelecendo o que cada um dos membros e acionistas possa ou
_néo fazer, e também o organiza de maneira hierarquica. '

A razéo para o surgimento da discussao sobre governanga corporativa
se d&, conforme Garcia (2005), devido acs consistentes dissensos enire os

14
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membros e acionistas. Nesse sentido,
O estudo da governanga corporativa vai tratar do conjunto de instrumentos de natureza
publica e privada, que incluem leis, normativos expedidos por orgios reguladores, '
regulamentos internos das companhias e praticas comerclais que organizam e comandam
a relagho, numa economia de mercado, entre os controladores e administradores de uma
-empresa, de um lado, e aqueles due nela investem recursos atraves da compra de valores

mobiliarios por ela emitidos como, entre outros, os acionistas minoritarios e debenturistas.
(GARCIA, 2005)

Ou seja, a governanga corporativa constitui um sistema de equilibrio e
separagdo de poderes deniro da organizagdo, em oposicdo ao modelo de
ampla discricionariedade dos controladores ou seu grupo (idem).

1.4 O CONCEITO DE GOVERNANCA ADOTADO

Para o BANESPREV, acreditamos que a melhor definicdo de
governanga seria aquela dada por Monks e Minow (2004 apud CAPELLA,
2008), que “governanca é a transparéncia na gest&o e o estabelecimento de
padrées de controle”. Para o caso do BANESPREYV, a fransparéncia, definida
como a publicizacdo de informacdes, é passada através das diretrizes e'regras
do sisteFﬁa de geracdo de qualidade, cujos elementos estdo descritos no .
Manual de Qualidade (2011). '

Tais regras séo feifas a partir de frés pontos: o Procedimento do Sistema
de Qualidade (PSQ), que descreve como o BANESPREV desenvolve seus
principais processos e atividades; Procedimentos 6peracionais_padréo (POP):
documento que retrata o modo de execugdo de uma determinada tarefa; e
Processos: conjunto de recursos e atividades inter-relacionadas que
transformam em insumos (entradas). em produtos/servigos (saldas). Além
disso, a BANESPREV tenta se tornar transparente através da disponibilizacéo
de informagbes em seu site, entretanfo, cabe ressaltar que nem todas as
informagdes estdo disponiveis. Algumas esté&o protegidas por senha e outras
como, as informagdes contidas no Manual de Gestéo s&o de uso restrito e suas

_cOpias s&o controladas.

Do ponto de vista da gestdo, o BANESPREV tem uma politica de
qualidade cuja fung@o é assegurar a concessdo de beneficios contratados
através da melhor aplicagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais,

15
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visando a melhoria contihua dos processos e buscando atender as
necessidades dos clientes do BANESPREV. Dentre seus objetivos estio a
maximizagdo da satisfagdo de seus clientes, bem como assegurar a
rentabilidade de seus investimentos e melhoria dos processos organizacionais.

O BANESPREV também se baseia nos padrées de valores, sendo eles:
a) orgénizagéo da previdéncia complementar; b) lealdade e combromisso com
0s objetivos em satisfazer integralfnente seus clientes; ¢) um relacionamento
dentro da empresa baseado na equipe, na cooperagdo mitua, e no respeito a
dignidade de cada pessoa; d) a consciéncia de que a lideranca e o sucesso
dependem dos proprios clientes e no trabalho para atender e superar as

expectativas.
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2. HISTORICO

O BANESPREY, Fundo Banespa de Seguridade Social, foi criado em 28 de
janéiro de ‘1987, com o objetivo de complementar os beneficios de
aposentadofia e pens&o pagos pelo sistema oficial de previdéncia {INSS).
Trata-se de uma entidade de previdéncia privada fechada cujos participanies
séé 0s funcionéribs do Banco do Estado de S&o Paulo e empresas do

conglomerado Banespa e CABESP.

B Dlretona do Banespa aprova uma resolugéo datada de 22.08.62, que amplia
0s benef:c;os ja constantes no Regulamento de Pessoa! e institui o beneﬁcno da
complementagao da aposentadoria. e :

O governo federai cria o Instituto Namonal de Prev:dencsa SOCIal que abrange
institutos criados em 1934. , - : -
Em dezembro a Diretoria do Banespa cria um Grupo de Trabalho com a
finalidade de estudar a conveniéncia de se instituir uma entidade de
previdéncia privada responsavel pela complementagao dos beneficios

| previdenciarios dos funcionarios do banco e de seu conglomerado.

£ A Diretoria do Banespa, em novembro, decide pela criagdo do BANESPREV e

estabelece que o Fundo Banespa de Segundade Social se incumbira da tarefa

de "complementar a aposentadoria de todos os func:onénos do conglomerado

e dos empregados do Banco que tenham sido admitidos apés 23/05/1975". A

partir desta data iniciam-se os trabathos de implantag&o do fundo.

Em janeiro, a secretaria de Previdéncia Complementar aprova a criagéo do

BANESPREV. Em 17 de fevereiro do mesmo ano, iniciaram-se as atividades da

entidade com a realizag&o da primeira reunido da Diretoria Executiva e em 28

de fevereiro foi instituido o hoje chamado Plano | do Banesprev:

Em outubro entrou em vigor um novo plano de beneficios do BANESPREV

chamado de Plano Ii, ao qual aderiram a maioria dos funcionarios do Banco do

Estado de Sao Paulo e empresas do conglomerado e CABESP,

Em fevereiro, 0 Banespa, principal patrocinador do BANESPREYV, propés 02

novos plancs a seus funcionarios: o Plano pré-75 e Plano ll. Atualmente,

apenas o Plano lll encontra-se disponivel para novas adesdes.

Em fevereiro, o BANESPREV conguista a certlflcagao ISC 9002 em relagéo ao

Processo de Concessdes de Beneflicios.

Em novembro, o BANESPREV adequou seu S|stema de qualidade & verséo

2000 da norma ISO 9001 com a obteng&o de novo certificado.

Em janeiro, foi implantado um novo sistema integrado de informética que

modernizou a gestao da entldade integrando os processos de realizagdo dos
rodutos da entidade.

m setembro foi implantado o Plano de Beneﬁcios IV para atender aos
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Prewdenmanos Em menos de 1 mes a entidade Ja reahzou o 1° pagamento
aos beneficiarios deste p!ano '

Apbs a 785%:Reunifo da Comisséo Técnica da Fundagao Carlos Aibeﬁo .
,Venzollm rea izada no dia’ 03/03/09 o dlretor de ‘certificagao. dehberou peia
‘concesséo da Certiflcagao do Slstema da Qualldade ao Banesprev :
recertificando mais uma vez o Banesprev B :

'Em janeiro, a Comissé&o Tecnlca da Fundacgio Venzolml de0|d|u pela Re—
certificagéo do Sistema de Quahdade do Banesprev pela norma NBR Iso
9001:2008". Em outubro fon aprovado pelo PREVIC- Supenntendenma Nac;onal{
de Previdéncia (’.2omplementar2 0 NoVo estatuto da entidade, publicado no
Diario Oficial da Unlao (DOU) em 01/09/2010 Modmcado com o envolvnmento
dos participantes e patrocmadoras traz melhor;as aos processos de gestao da
entidade, como a adequagao do processo eleitoral, a previs&o de criagéo de
comités gestores para os planos e a possibilidade dos assxst:dos serem

1 diretores da entldade

' “A ISO 9001 ¢ uma dentre as normas da série de sistemas de gestio da qualidade. Ela pode ajudar a
alavancar o melhor de sua organizagfio ao lhe permitir entender seus processos de entrega de seus
produtos/servigos a seus clientes, A série ISO 9001 de normas consiste de:

« IS0 9000 — Fundamentos ¢ Vocabuldrio: esta norma introduz o usuério aos conceitos de sistemas
de gestio e especifica a terminologia usada, ‘

o IS0 9001 — Requisitos: esta norma define os critérios que vocé terd que cumprir caso deseje
operar de acordo com a norma ¢ obter a certificagio.

* IS0 9004 - Diretrizes para melhoria de desempenho; baseada nos oito principios de gestdo da
qualidade, estas diretrizes sfio desenvolvidas para serem usadas pela alta administragio como -
uma estrutura para guiar as suas organizaces em diregfio & methoria de desempenho, ao levar
em conta as necessidades de todas as partes interessadas, nio somente dos clientes.

Além disso AISO 9001 ¢ adequada para qualquer organizagiio que busca melhorar a forma como trabalha

¢ como ¢ gerenciada, independentemente de famanho ou setor. Entrefanto, os melhores retomos sobre o

investimento sio obtidos pelas companhias que estfio preparadas para implemenid-la em toda a

organizagfio, ao invés de fazé-lo em localidades especificas, departamentos ou divistes”

(http://www.bsibrasil.com.br/cerfificacao/sistemas_gestao/normas/iso9001/f <visto em 11/06/ 12>},

? APREVIC é uma autarquia vinculada ao Ministério da Previdéncia Social, responsével por fiscalizar as
atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar (fundos de pensdo). A Previc atua
como entidade de fiscalizaghio e de supervisio das atividades das entidades fechadas de previdéncia
complementar e de execugio das politicas pata o regime de previdéncia complementar operado pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar, observando, inclusive, as diretrizes estabelecidas -
pelo Conselho Monetério Nacional ¢ pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, Retirado
de: hitp://wenw.beb.gov.br/pre/composicao/spe.asp (visto em 11/06/12).

*http:/fwwyr.banesprey.com.br/obanesprev/SitePages/nossaHistoria.aspx Data de acesso 28/03/12.
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. 3. cODIGO DE CONDUTA

Os cbdigos de conduta representam a consolidacdo dos principios'
assumidos por uma sociedade oﬁde o0 moral & o conjunto das condutas e
hormas adotadas como vélidas e, a ética a reflexdo sobre o porqué sdo
con5|deradas validas, tentando refletir sistematicamente sobre a importancia
relativa e chegar a juizos que podem ser publicos e razoavel (MILLS, 1992;
GUTMANN e THOMPSON, 2005).

3.1 O CODIGO DE ETICA DO BANESPREV

O cbdigo de ética do BANESPREV & um instrumento que busca a
realizaggo dos principios, a vis&o e a missfo da empresa. Ele serve para
orientar as agbes de seus colaboradores e explicitar a postura social da
empresa em face dos diferentes publicos com os quais interage.

Os principios éticos que orientam a atuagdo do BANESPREV também
fundamentam'a formagdo da imagem da Entidade. Seu Codigo de Etica retine

as diretrizes que devem ser observadas em sua ago profissional para atingir

‘padrdes éticos cada vez mais elevados no exercicio de suas atividades®.

3.2 PRINCIPIOS GERAIS DO BANESPREV E VALORES

O BANESPREV tem a convicgdo de que, para se consolidar e
desenvolver deve partir de objetivos empresariais e principios éticos precisos,
que sejam compartilhados pelos administradores e funcionérios da entidade.
Onde os principios éticos perseguidos séo integridade, respeito e valorizagéo
do ser humano, em sua privacidade, individualizada, e dignidade além do
repudio a atitude guiada por preconceitos relacionados a-origem, raga, religi&io,
classe social, género, cor, idade, incapacidade fisica e quaisquer outras formas
de discriminagéo, assédio, abuso e desrespeito que orientam a sua atuagdo e
fundamentam a forma da imagem da entidade. '

Seus valores podem ser definidos da seguinte forma: é uma organizagéo

que administra um grande patriménio, portanto deve agir e pensar

4 Fonte: hlp:/www.banesprev.com. br/obanesnrev/S1tePages/codlgoEttca aspx. Visto em 11/06/12. (Ver
Anexo - Cédigo de Etica),
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coerentemente com seus compromissos; com lealdade e interesse para manter
seus objetivos em satisfazer integralmente seus clientes. A qualidade dirige
suas agbes em diregdo a confianga em seus servigos. Seu relacionamento é
baseado na equidade, na cooperag&o muiua e no respeito a dignidade de cada
pessoa. Ciente que a lideranga e o sucesso dependem de seus clientes,
trabalha para atender e superar suas expectativas. Acredita na importancia da
responsabilidade social e émpresariaf como entidade comprometida com as
comunidades em que atua, e que tal responsabilidéde & exercida plenamente
quando contribui com a agdo em prol do desenvolvimento da previdéncia

complementar.

3.3 ABRANGENCIA DO CODIGO

A busca pelo desenvolvimento do BANESPREV sempre se deu com
base nos principios e valores mencionados, com confianga de que suas agbes
s&o g{eridas pelos mais elevados padrées éticos e estrito respeito a legislagéo
vigente, observando as condigbes determinadas no estatuto, nos regulamentos
e nos demais normativos {ver ANEXO — cédigo de ética). |

Aplica-se a todos 0s membros integrantes da estrutura organizacional do

fundo Banespa de seguridade social, composto por:

e Conselho de administracg&o;
e Conselho Fiscal;
e Conselho de Investimento;
¢ Diretoria executiva;
. Empregados;
o Estagiarios;
e Jovens cidadaos;

e Temporarios;

E, salientando que o presente codigo e as politicas da entidade nio
substituem o bom senso dos profissionais, pelo contrario, devem ser utilizados
simultaneamente para manter a cultura e a integridade da organizagéo; o

cumprimento das normas ndo & opcional, ndo existe a alternativa de nao
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cumpri-las, e o nfio cumprimento pode afetar a todos, tanto aos participantes,
fornecedores e patrocinadores quanto a entidade como um todo {Manual de
qualidade, 2011).
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4. PATROCINADOR INSTITUIDOR

4.1 BANESPREV-EMPRESA

O BANESPREV-Fundo Banespa de Seguridade Social, entidade
fechada de previdéncia complementar sem fins lucrativos, inicia suas
atividades em 17 de fevereiro de 1987, de acordo com a autorizagdo da
- previdéncia de assisténcia social, através da Portaria n°3912, de 28 de janeiro
de 1987, com a finalidade de complementar a aposentadoria e conceder outros
beneficios de natureza previdenciaria aos funcionarios do conglomerado
Banespa e Cabesp.

O BANESPREV tem como miss&o assegurar a concesséo de beneficios
contratados através da melhor aplicag&o dos recursos humanos, financeiros e
materiais, visando a melhotia continua dos processos e buscando atender as
necessidades dos participantes e patrocinadores. Estd entre seus objetivos
aumentar a satisfagdo dos clientes, assegurar a rentabilidade dos
investimehtos e melhorar os processos organizacionais mantendo a reputagéo
da entidade solida e confiavel, consciente de sua responsabilidade social, que
persegue resultados de forma a atingir suas metas e resuitados de maneira

honesta, justa e transparente.

4.2 BANESPA

O Banespa surgiu com a hecessidade de se financiar a cultura cafeeira
paulista no inicio do século. Batizado inicialmente de Banco de Crédito
Hipotecario e Agricola'do Estado de Sdo Paulo, o banco estatal paulista foi
fundado em 14 de junho de 1908, com parte de capital estrangeiro de origem
francesa. Nacionalizado em 1919, quando o Tesouro Estadual comprou o |
controle francés com ajuda financeira do Instituto do Café. O titulo Banco de

Estado 'de Sao Paulo s6 foi adotado em 1926.

4.3 CABESP
A Cabesp completa 44 anos em 2012. Fundada em 27 de jultho de 1968, foi

criada com a missfo de prestar assisténcia médica aos funcionérios do

Banespa e seus dependentes.
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Ao longo de sua existéncia, ampliou o leque de beneficios e
beneficiarios sempre atenta a qualidade de seus produtos e servicos. Os
beneficiarios da Cabesp podem contar com uma empresa que estd em
constante sintonia com os conceitos de prevencdo e assisténcia & satde.

Vale ressaltar que em 1998, o Banespa fol federalizado para sanar
dividas do Estado de S&o Paulo junto a Unido, para depois ser incorporado ao
Banco Santander (Brasil) S. A. O Banco, sucessor do Banco do Estado de Séo
Paulo S. A., é o patrocinador instituido atual pela incorpofagéoslprivatizagéos,
consequéncia do Programa Nacional de Desestatizagéo’, instituido pela Lei
n°8491 de 09 de setembro de 1997, Art. 2, inciso IV sendo também

patrocinadoras as conveniadas.

4.4 BANCO SANTANDER (BRASIL} 8. A.

O grupo Santander entrou no mercado brasileiro por
meio de um acordo operacional com o Banco
Intercontinental do Brasil 8. A,

Estabeleceu forte presenga na América latina,
particularmente no Brasil.

{ Adquiriu o Banco Geral do Comércio — Banco de

* Incorporagfio: A incorporago ¢ a operagio pela qual uma ou mais sociedades so absorvidas POF outrd,
que lhes sucede em todos os direitos e obrigagBes (art. 227 da Lei_6.404/76). Na incorporacio a
sociedade incorporada deixa de existir, mas a empresa incorporadora continuaré com a sua personalidade
juridica.
¢ A privatizagio ocorre quando o governo vende empresas estatais para a iniciativa privada (empresas
nacionais, grupos de investimentos, mulfinacionais). Desta forma a empresa torna-se privada.
Geralmente, a privatizagho ocorre quando wma empresa estatal nio estd gerando os licros necessdrios
para competir no mercado ou quande ela passa por dificuldades financeiras. No Bfasil, na década de
1990, vérias empresas estatais foram privatizadas, como, por exemplo: Telesp, Companhia Vale do Rio
Doce, Banespa entre outras. A privatizagio ocorreu ¢ estd ocorrendo em diversos pafses do mundo, pois é
uma das caracteristicas do mundo globalizado em que vivemos.
(http://www.suapesquisa. com/histaria/dicionario/privatizacao htm <visitado em 11/06/2012>)
? Segundo 0 DECRETO N° 2.594, DE 15 DE MAIO DE 1998:
Art, 5° Considera-se desestatizagfio:
I - a alienagfio, pela Unifo, de direitos que lhe assegurem, diretamente ou através de outras controladas,
preponderéncia nas deliberagfes sociais ¢ o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade;
II - a transferéncia, para a iniciativa privada, da execugfio de servigos publicos explorados pela Unitio,
diretamente ou através de entidades controladas, bem como dagueles de sua responsabilidade,
(http://www.planalto.gov.br/fecivil_03/decreto/D2594.htm <visitado em 14/06/2012>)
8Art. 2° Poderiio ser objeto de desestatizagio, nos termos desta Lei:

IV - instituigBes financeiras pdblicas estaduais que tenham tido as acdes de seu capital social
desapropriadas, na forma do Decreto-lei n® 2.321, de 25 de fevereiro de 1987.
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Varejo de médio porte, que subsequentemente -
mudou seu nome para Banco Santander Brasii S. A.
Adquiriu 0 Banco Noroeste S.A. para fortalecer como
‘banco de varejo.

O Banco Noroeste fo: lncorporado a0 Banco
Santander do Brasil.

Adquiriu no més de janeiro o Banco meridional S. A
incluindo o subsidiario Banco Bozano, Simonsen
S.A., e no més de novembro o Banespa. Passando,
através da aquisigdo do Banespa, a ser um dos
maiores'grupos financeiros do Brasil, com sélidas
operagbes em servigos bancérios de varejo e
atacado, estrategicamente posicionados no Brasil,

O grupo Santander Brasil S.A. consoiidou todas as-
suas participagées em uma Unica pessoa juridica —
Banco Santander Banespa S. A. -, que,
posteriormente teve a denominagéo alterada para
Banco Santander (S.A.).

O grupo Santander implementou um programa de
unificagéo de sua marca.

Data de acesso: 22/06/2012.

4.5 CONVENIADAS®

o Santander S.A. - Servigos Técnicos, Administrativos e de Corretagem de
Seguros (atual denominagdo social da Banespa S.A. - Servigos
Técnicos, Administrativos e de Corretagjem de Seguros).

« Santander S.A. - Corretora de Cémbio e Titulos (atual denominagdo
social da BANESCOR — Banespa S.A. Corretora de Cambio e Titulos).

» CABESP - Caixa Beneficente dos Funcionarios do Banespa.

Assisténcia médica aos funcionérios do Banespa e seus dependentes.

« BANESPREV - Fundo Banespa de Seguridade Social.

Entidade fechada de previdéncia complementar.

» ISBAN Brasil S.A.- (atual denominag&o social da ALTEC Brasil S.A.).
Assessoria, apoiada nas leis de reserva de mercado.

+ PRODUBAN Servicos de Informatica S.A.

Suporte para fratamento de dados.

* Lembrando que convénios de adesfio se referem a um tipo de contrato de prestagio de servigos.
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O Fundo administra e executa seis Planos de Beneficios constituidos: Plano
BANESPREYV |, Plano BANESPREYV I, Plano BANESPREV lll, Plano de Beneficios 1V,
Plano de Complementagéo de Aposentadériés e Pensbes do Banespa - “Plano Pré-75"
e Plano V de Complementagéo de Beneficios Previdenciarios, todos devidamente
aprovados pela Secretaria de .Previdéncia Complementar (atual PREVIC - .
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar).

Presta servigos para cerca de 26.000 participantes (fev/11), ocupando o 8° lugar no
ranking da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (ABRAPP), que engloba 269 fundagbes brasilelras {jan/11).

10 http:i/www.banesorev.com.br/obanesnrev/ SitePages/A%20Empresa.aspx
<Data de acesso 28/03/12>
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
[
( ' A estrutura organizacional do Banesprev esta representada em seu
' organograma funcional e mosira as unidades organizacionais responsaveis
{ - ]
pelos processos de gestdo da entidade. Modelo de organograma adotado'';
{
(
{
{
f Cons‘“hoﬂsﬂf . '_...-_imc'.:sr:ﬁé:leas
( . : i T .
Comits Gesto - Comits Gesto s cansaiin L
( e phanat . dorlmov L i
{
(
( , , ‘
H T . Gerdodads
" Assessoria furidica : Cralpmdede &
{ . ‘. AUR l:_x!«rmp%ecs‘gmuﬁelm
{ .
; Secr.‘etasr(l;a Geral Camité ds Qualidade
{
EscritdHe da Qualidade
( Ho dz Qu
i
{
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¢ D_ls*__%%%.t_:..Aiximir{ls.tr-a_U.vﬁ Dmsén Financelra Divisso _dés;égurldada

o DHAD DiFi T DISE

t o E ; . :
: selor de infra- Sctor de Setor de Andllse . Setorde Sotor de Codasiro | Setor de Benefidos

: _ : eetrtura STF tnformatica de Investimentos Admiaistragao .
o STIN STAN - Finznceira STAF - SEAD - SBEN

Sl s .i. contabll Centralde - Se10r de Controle Sctor de Linhas de Setor de
eior Contat " Awendimento de Contribuigdes Crédite Pagamento de

LSTCO. L COCAFE _coTB .. sTiC Bepefclos SPAD

"Disponivel em: hitp://www.banesprev.com.bi/obanesprev/SitePages/EstruturaOrganizacional .aspx

Data de acesso: 28/03/12 :
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5.1 RESPONSABILIDADE E AUTORIDADE

C_onforme 0 Estatuto da BANESPREV e o Manual de Qualidade, o
Conselho Deliberativo & um Orgdo de deliberagdo e de orientagdo do
BANESPREYV, cabendo-lhe basica e principalmente, fixar, dentro dos objetivos.

- sociais, a politica do BANESPREV, e estabelecer diretrizes e normas gerais de

organizagéo, administragdo e operag@o. Compete ao Conselho deliberativo

deliberar sobre:

Reformas do Estatuto e das Regulamentagbes Bésicas, das
Patrocinadoras  pertencentes ao Conglomerado SANTANDER,
BANESPREV e CABESP, observando ¢ artigo 62, bem como
submetendo-as & aprovagdo da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar; 7

Orgamento-programa e suas eventuais alteragdes;

Piano de custeio; '

Planos de aplicagdo dos bens patrimoniais, observada a legislagao
pertinente e normas aplicaveis;

Novos investimentos assistenciais;

Admissé&o de novas Patrocinadoras, observando-se o artigo 5°;
Aquisicéo e alienagéo de bens imoveis, constituigdo de 6nus ou direitos
reais sobre os mésmos, edificagdo em terrenos de propriedade do
BANESPREYV e outros assuntos corrélatos, n&o previstos nos Planos de
aplicagéo dos bens patrimoniais disponiveis, desde que autorizado pela
Diretoria do Banco Santander (Brasil) S.A.

Relatério anual e prestagéo de contas do exercicio, apds a apreciagdo e
exame do Conselho Fiscal; |

Assuntos relacionados com a esfrutura organizacional e normas gerais
de administragéo, inclusive de pessoal;

Aceitacéo de doagbes e auxilios, com ou sem encargos;

Recursos interpostos dos atos da Diretoria Executiva ou de seus
Diretores sobre matéria administrativa;

Destinagéo do patriménio do BANESPREV em caso de sua extingo
observando-se o disposto no paragrafo tnico do artigo 3°

Casos omissos no presente Estatuto.
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O Conselho Fiscal é o 6rgéo de fiscalizagdo do BANESPREYV, cabendo-ihe,

precipuamente, zelar pela sua gestdio econdmico-financeira. Compete ao

Conselho Fiscair:

« Examinar e aprovar balancetes do BANESPREV; ~

o Emitir parecer sobré‘ o balango anual, bem como sobre as contas e os
demais aspectos econdmico-financeiros dos atos da Diretoria Executiva;

« Examinar, a qualquer época, os livros e documentos do BANESPREV;

« Lavrar as atas de suas reunides, inclusive os pareceres e os resultados
dos exames procedidos, enviando copias ao Conselho Deliberativo;

» Apresentar ao Conselho Deliberativo parecer sobre os negobcios e as
operagbes sociais do exercicio, tomados por base o balango, o
inventario e as contas da Diretoria Executiva;

o Acusar as irregularidades verificadas, sugerindo medidas saneadoras ao
Conselho Deliberativo; _

» Praticar, durante o periodo de liquidagdo do BANESPREV, os atos

julgados indispensaveis para o seu bom termo.

O Comité de Investimentos é o 6rgdo assessor da Diretoria Executiva, do
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, previstos nas letras a, b, ¢, do Art. -

12 deste Estatuto. Compete ao Comité de Investimentos:

« Definir normas e padrbes técnicos que irdo orientar as decisdes para
realizagdo de operagdes, nas diversas modalidades de investimehtos;

« Emitir parecer sobre propostas de investimentos; .

« Formuiar e propor planos estratégicos de investimentos de curto, médio
e longo prazo; _

« Avaliar a compra, venda, subscri¢gio de agdes e de outros investimentos
de renda varidvel, bem como as operag¢bes financeiras de compra e
venda de titulos de renda fixa; _

« Fazer a analise da conjuntura macroecondmica, -acompanhando a
evolugdo dos mercados de capital, financeiro, imobiliario e outros,
relacionando-os com a posigio da Carteira de Investimentos do Fundo e

sugerir alteracgdes;
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« Posicionar o nivel de investimento em relagdo as normas que regem as
aplicagbes das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada e outras
legislagbes existentes ou que vierem a existir; e

« Examinar e dar parecer nos documentos pertinentes e relatérios das

operagdes e investimentos realizados.

Comité Gestor do Plano Il compete-lhe fixar direfrizes em relacdo as
seguintes matérias: critérios gerais‘para a politica de investimentos dos
recursos constituidos para dar cobertura acs beneficiarios previstos no
regulamento do Plano, observadas as disposi¢des legais vigentes,

Comité Gestor do Plano V compete-lhe fixar direfrizes em relagdo as
seguintes matérias: critérios gerais para a politica de investimentos dos
recursos constituidos para dar “cobertura aos beneficiarios previstos no
regulamento do Plano, observadas as disposicées legais vigentes,

Conselho Administrativo do Plano Pré-75 (Plano de complementagéo de
aposentadorias e penstes do Banco do estado de S&o Paulo S/A -Banespa):

orgéo incumbido de fixar as diretrizes para apiicacdo do patrimdnio relativo ao

- Plano de Complementagéo, cabendo-lhe zelar pela sua adequada gest&o

econdmico-financeira, assim como assessorar a Diretoria Executiva do
Banespa as matérias relativas ao Plano de Complementacéo.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administragdo do BANESPREV,
cabendo-lhe executar e fazer executar todos os atos necessérios ao seu bom
funcionamento, de acordo com as disposigbes do presente Estatuto, das
Regulamentagbes Basicas ¢ das diretrizes e normas gerais aprovadas pelo
Conselho Deliberativo. A Diretoria compor-se-4 de 4 (quatro) membros, sendo
dois eleitos pelos Participantés e dois indicados pelo Banco Santander (Brasil)
S.A., dentre os Participantes, ativos ou assistidos, exercentes ou que tenham
exercido cargo de no minimo, Gerente Geral / Atendimento ou equivalente nas
Agéncias, ou na Administrag:éo Geral do Banco e nas empresas do
Conglomerado SANTANDER, com no mfnimo 05 anos de vinculo empregaticio

com a Patrocinadora, sendo:

1 Diretor Presidente, indicado pelo Banco;
1 Diretor Administrativo, eleito pelos Participantes;
1 Diretor Financeiro, eleito pelos participantes;
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1 Diretor de Seguridade, indicado pelo Banco.

Ao Diretor Presidente compete a diregéo, coordenagdo e orientagdo dos
frabalhos da Diretoria Execufiva. Compete, ainda, ao Direlor Presidente

especificamente:

» Representar o BANESPREV, afiva, passiva, judicial e extrajudiciaimente,
podendo nomear procuradores, prepostos ou delegados na forma do
disposto no artigo'37 do Estatuto;

« Assinar, sempre em conjunto com outro Diretor, os documentos que
envolvem a responsabilidade ativa e passiva do BANESPREYV, inclusive
a movimentagéo de valores e &isponibilidades financeiras, podendo tals
encargos ser outorgados por mandato, mediante aprovagio em Reunido
de Diretoria, a outros Diretores ou empregados do BANESPREV:

+ Convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

« Admitir, promover, designar, transferir, licenciar, requisitar, punir e
dispensar empregados, contratar prestacdes de servicos, dentro das
normas aprovadas e por propostas dos Diretores da Area;

+ Indicar o substituto de cada Diretor para os efeitos do artigo 39;

« Ordenar, quando "julgar conveniente, exames e verificagdo do
‘cumprimento dos atos normativos, da execugdo dos programas e da
situagdo dos servicos dos o6rgdos técnicos e administrativos do
BANESPREV;

« Convocar Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria previstas nos

artigos 17 e 18 deste Estatuto.
Assessorandeo o Diretor Presidénte, existe:

« Assessoria Juridica, cuja competéncia é acompanhar os processos junto
aos nucleos juridicos do interior, capitais e S&o0 Paulo, atuando nas
areas trabalhista, civel e tributaria;

» Secrefaria Geral, que tem-como principal atribuig@o organizar e conferir
toda a documentagdo referentes as reunides da Diretoria Executiva,

Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal, a‘ fim de impedir que ocorram
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erros irreparaveis na condugso dos trabalhos, visando sempre atender
de forma objetiva;

Geréncia de Conformidade e Informagdes Gerenciais, que tem como
principal atribuicdo efetuar o monitoramento e controle da adequada
aplicagdo da legislagdo vigente e das politicas e norma interna da
instituicéo, assegurando que as operacgdes sejam formalizadas dentro de
rigidos padrfes de seguranga, evitando eventuals riscos perante os
orgéos reguladores das entidades de previdéncia complementar
fechada;

Comité de qualidade, que desempenha, entre outras, a atribuicdo de
formulagio, proposicdo e implementagdo de diretrizes voltadas a
elevagéo do nivel de eficiéncia e eficécia, fazendo a analise critica do
Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ), baseado nas informacgdes
apresentadas pelos Representantes das Diregdes. Possibilita o bom
funcionamento do SGQ a fim de adequar a instituig&o 4s exigéncias de
mercado construindo uma estrutura para atender aos requisitos dos
clientes e buscar a melhoria continua de seus processos como descrito
a seguir: assegurar a concessio de beneficios contratados através de’
melhor aplicagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais,
visando a melhoria continua dos processos e buscando atender as
necessidades dos clientes; |

Escritério de Qualidade: sua fungéo é preparar os documentos do SGQ
juntamente com as areas envolvidas, estabelecendo e mantendo

procedimentos de controle de documentos que digam respeito aos

-requisitos do Manual de Qualidade. (Ver Anexo).

Também assessora o Diretor Presidente, as Diretorias e suas Divistes:

Diretoria Administrativa (DADM). Cabe ao direfor administrativo o
planejamento e a responsabilidade pela execugdo das atividades
relacionadas com a contabilidade em geral, com a administracdo de
pessoal, material e todos os demais servigos gerais e administrativos,
tendo a Divisdo Administrativa (DIAD), que coordena a execu¢éo de
aquisicbes/ contratagbes, de acordo com as normas da empresa.
Negocia com os fornecedores, assim como encaminha as
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especificagbes para as aquisicbes. Fazendo parte da DIAD: Setor de
infraestrutura (STIF), Setor de informética (STIN), Setor contabil (STCO)
e Central de Atendimento (CATE). Sob o comando do Diretor
Administrativo;

« Diretoria Financeira (DFIN), cabendo ao Diretor Financeiro o
planejamento” e a responsabilidade pela execugho das atividades
financeiras e patrimoniais do ‘Banesprev, fendo a divisdo Divis&o
Finahceiros (DIFI) bomo responsével pela Gerencia do planejamenio e a
execugdo das atividades financeiras. Ela gerencia as aplicagbes dos
recursos garantidores do Banesprev nos varios mercados de acordo
com o estabelecimento pelo Diretor Financeiro em conjunto com o
Comité de Investimentos. Fazem parte da DIF[: Setor de Andlise de
Investimentos (STAN), Setor de Administragéo Financeira (STAF), Setor
de Controle de Contribuicbes (COTB) e Setor de Linhas de Crédito
(STLC). '

« Diretoria de Seguridade (DSEG). Cabe ao Diretor de Seguridade o
planejamento e a responsabilidade pela execug&o das afividades do -
Banesprev nos setores previdencial e assistencial. Por sua vez, sua
Divisdo de Seguridade (DISE) é responsavel por elaborar a minuta de
adequagéo dos regulamentos dos planos de beneficios & respectiva
legislacdo; orientar os participantes e patrocinadoras quanto as
regulamentagbes. Fazem parte da DISE: Setor de Cadastro (SCAD),
Setor de Beneficios (SBEN) e Setor de Pagamentos de Beneficios

(SPAB).

Destacando que a diferentes Divisbes comportam Gerentes e
Coordenadores, que tém por fungdes: preparar os procedimentos referentes a
sua area, e garantir que eles sejam efetivamente implementados; aprovar os

Procedimentos Operacionais Padrao (POP)*,

2 Estatuto e Regulamentos em Anexo.
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6. ESTATUTO E REGULAMENTOS

A atual versdo do estatuto social do BANESPREV foi aprovada pela
PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar através
da Portaria n® 653, de 27/08/2010, publicada no Diario Oficial da Unigo de
01/09/2010.

7 O registro em cartério ocorreu em 16/12/2010 junto ao 6° Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital — Sao
Paulo - SP. Por exigéncia do Cart6rio de Registro de Titulos foi inserido o -
enderego completo do Banesprev no artigo 4° (Estatutos e regulamentos em

anexo)™,

13 http:/Awww.banesprev.com.br/obanesprev/SitePages/Estatuto.aspx Data de acesso: 28/03/12
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7. GOVERNANGCA CORPORATIVA

Frente aos diferentes conceitos e significados de governanca e
governabilidade, o BANESPREV aponta para a pratica de governanca
corporativa, uma vez que sua governabilidade é& exercida através dos

parceiros:

o Diregédo do Bahco Santander;
° PREV;C;
e Patrocinador Instituido;

e Conveniadas.

Lembrando que o conceito de governanga corporativa surge no infcio da
década de 1990 nos Estados Unidos e na Gra Bretanha com a finalidade de

definir regras de conduta dos diferentes tipos de acionistas (controladores,

- minoritarios) e administradores (GARCIA, 2005). No Brasil a definigdo é a

seguinte;
Governanga Corporativa € o sistema que assegura aos sécios-proprietarios o governo '
estratégico da empresa e a efetiva monitoragéo da diretoria executiva. A relagéo entre
propriedade e gestdo se da afravés do conselho de administragio, a auditoria
independente e o conselho fiscal, instrumentos fundamentais para o exercicio do

controle.
(Instituto Brasilelro de Governanga apud GARGIA, 2005)

7.1 ASSEMBLEIA DOS PARTICIPANTES

AAssehwb!eia, orgéo estatutario do BANESPREYVY, é a reunifo convocada e
instalada, na forma do estatuto, a fim de deliberar sobre matéria de interesse
dos Participantes com vinculo empregaticio no Conglomerado SANTANDER,
BANESPREV e CABESP.

E responsavel por eleger e destituir os membros dos orgéos previstos no
artigo 12 do estatuto’®, cuja nomeagéo ndo seja da livre escolha do Banco

" Para informagBes mais detathadas, ver item 1.4,
'3 Art. 12 - So brghos responséveis pela administragéio e fiscalizagio do BANESPREV:
a) O Conselho Deliberativo;
b) A Diretoria Executiva;
¢) O Conselhe Fiscal;
d) A Assembliéia Geral de Participantes.
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Santander (Brasil) S.A.; tomar, anualmente, as contas da Diretoria e deliberar
sobre o balango e a conta de resultados por ela apresentados; deliberar sobre
alteragbes do estatuto e decidir sobre os casos nele omissos, “ad referendum”
da autoridade competente; deliberar sobre a dissolug@o do fundo e referendar
resolugbes do Conselho Deliberativo e da Direforia do BANESPREV atinentes

aos regulamentos previstos neste estatuto, inclusive os convénios firmados na .

~forma prevista no estatuto (Manual de Qualidade, 2011).

7.2 CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo € um orgéo de deliberagdo e de orientacdo do
BANESPREV, cabendo-lhe basica e prihcipa!mente, fixar, dentro dos objetivos
sociais, a politica do BANESPREYV, e estabelecer diretrizes e normas gerais de
organizagdo, administragéo e operagdo. Entre outras responsabilidades é sua
atribuico deliberar sobre: reformas do Estatufo e das Regulamenta¢Bes
Basicas, orgamento-programa e suas eventuais alteragdes, plano de custeio,
planos de aplicag&o dos bens patrimoniais, observada a legislagao pertinente e
normas aplicaveis, admissdo de novas Patrocinadoras, relatorio anual e

prestacdo de contas do exercicio, apds a apreciacdo e exame do Conselho

Pardgrafo 1° - O Comité de Investimentos € drgdo assessor da Diretoria Executiva, do Conselho
Deliberativo e de Conselho Fiscal,

Paragrafo 2° - O exercicio de cargos nos 6rgios mencionados nas letras “a”, “b” e “c” deste artigo e no
Comité de Investimentos poderd ser remunerado a titulo de representagfo aprovada oportunamente pelo
Conselhe Deliberativo. ,

Pardgrafo 3° - S#o vedadas relagSes comerciais entre 0 BANESPREV e as empresas privadas das quais
qualquer Diretor ou Consetheiro do BANESPREV seja diretor, gerente, cotista, acionista, empregado ou
procurador, ndo se aplicando estas disposigBes 4s relagGes comerciais entre o BANESPREV ¢ suag
Patrocinadoras.

Pardgrafo 4° - Os Diretores e Conselheiros do BANESPREV, nfio poderfio com ele efetuar negéeios de
qualquer natureza, direfa ou indiretamente, ressalvados os direitos que lhe seriam concedidos como
Participante.

Pardgrafo 5° - Os membros dos Orghos referidos nos itens "a" ¢ "b" deste artigo nfo serfio responsiveis
pessoatlmente pelas obrigagSes que contrairem em nome do BANESPREV, em virtude de ato regular de
gestio, respondendo, porém, civil e penalmente, por violagio da lei e deste Estatuto.

Pardgrafo 6° — O Comité Gestor dos Planos 1, 11, IIL, IV, ¥V e Conselho Administrativo do Plano Pré-75 sfo
colegiados com competéncia vinculadas especificamente aos respectivos planos devidamente aprovadas
pelo Consetho Deliberativo do BANESPREV., As reunifes desses colegiados serfio trimestrais em cardter
ordinario e extraordinariamente quando necessario.

Pardgrafo 7° - O Conselho Deliberativo do BANESPREV poderd, observada a convenifneia e
necessidade, instituir comités gestores para os futuros planos de beneficios, definindo competéncias e
forma de composigéio dos mesmos,
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Fiscal, assuntos relacionados com a estrutura organizacional e normas gerais
de administragdo, inclusive de pessoal.

E composto por sete membros efetivos e seus respectivos suplentes,
sendo 01 {um), o fitular da Diretoria de Representacéo e Participagéo do Banco
do Estado de Sdo Pauio S.A.; 02 (dois) eleitos pelos Participantes do
BANESPREV, sendo permitida uma recondugéo consecutiva; e 04 {(quatro)
indicados pelo Banco, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugéo

{(Manual de Qualidade, 2011).

7.3 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administragdo do BANESPREV,
cabendo-ihe executar e fazer executar todos os atos necessarios ac seu bom
funcionamento, de acordo com as disposigfes do presenté Estatuto, das
RegulamentagGes Basicas e das diretrizes ' normas gerais aprovadas pelo
Conselho Deliberativo. E composta 4 membros, sendo eles: o Diretor
Presidente; Diretor Administrativo; Diretor Financeiro; e Diretor de Seguridade.

Séo suas fungbes e competéncias: submeter & aprovagio do Conselho
Deliberativo os documentos, propostas, projetos, regulamentos, planos,
retatérios e demais atos previstos no Estatuto; aprovar os'quadros e a lotacéo
do pessoal do BANESPREY, bem como o respectivo plano salarial, aprovar a
designagéo dos Chefes dos 6rgéos técnicos e administrativos do BANESPREYV,
assim como de seus agentes e representanties, 'aprovar a celebragéo de
contratos, acordos e convénios que ndo importem na constituicdo de &nus reais
sobre os bens do BANESPREV, autorizar a aplicagdo de curto prazo de
disponibilidades eventuais, respeitadas as condigbes regulamentares
pertinentes, autorizar alteragdes orgamentarias de acordo com as diretrizes
previamenie fixadas pelo Conselho Deliberativo, dirigir, orientar, controlar,
fiscalizar e acompanhar as aftividades técnicas e administrativas, mesmo
quando estejam - coniratadas com terceiros, apresentar e publicar,
mensalmente, balancetes e relatérios consubstanciados de suas atividades e

anualmente, o balango do exercicio anterior (Manual de Qualidade, 2011).

36




7.4 CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal é o érgéo de fiscalizagdo do BANESPREY, cabendo-lhe,

essencialmente, zelar pela sua gestdo econdmico-financeira. Cabe aos seus
componentes analisar e prestar pareceres sobre as operagfes financeiras e os
confroles internos da entidade.

Composto por 3 (irés) membros efetivos, sendo um eleito entre os
Participantes e 2 (dois) indicados pelo Banco Santander (Brasil) S.A e seus

respectivos suplentes.

Cabe ao Conselho Fiscal: examinar e aprovar balancetes do BANESPREYV,
emitir parecer sobre o bhalango anual, bem como sobre as contas e os demais
aspectos econdmico-financeiros dos atos da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer
época, os livros e documentos do BANESPREYV, lavrar as atas de suas reunides,
inclusive os pareceres e os resultados dos exames procedidos, enviando copias ao
Conselho Deliberativo, apresentar aoc Conselho Deliberativo parecer sobre os negécios
e as operagbes sociais do exercicio, tomados por base o balango, o.inventario e as
contas da Diretoria Exechtiva, acusar as irregularidades verificadas, sugerindo
medidas saneadoras ao Conselho Deliberativo (Manual de Qualidade, 2011).

7.5 COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos & orgéo assessor da Diretoria Executiva, do
Conselho Deliberativo e do Consetho Fiscal. Composto por 4 (quatro)
membros, escolhidos entre os participantes da entidade, com comprovada
experiéncla na area de investimentos, sendo 2 (dois) indicados pelo Diretor
Presidente do BANESPREV e respectivos suplentes e 2 (dois) eleitos pelos
Participantes e respectivos suplentes, todos referendados pela Diretoria do
Banco Santander (Brasil) S.A.

Compete ao Comité de Investimentos: definir normas e padrdes técnicos
que iro orientar as decisdes para realizaclo de operacgdes, nas diversas
modalidades de investimentos, emitir parecer sobre propostas de
investimentos, formular e propor planos estratégicos de investimentos de curio,
médio e longo prazo, avaliar a compra, venda, subscrigdo de acdes e de oufros
investimentos de renda varidvel, bem como as operagfes financeiras de
compra e venda de titulos de renda fixa, fazer a analise da conjuntura
macroecondmica, acompanhando a evolugdo dos mercados de  capital,
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financeiro, imobiliario e'outros, relacionando-os com a posigdo da Carteira de
Investimentos do Fundo e sugerir alteragbes, examinar e dar parecer nos
documentos pertinentes e relatérios das operagGes e investimentos realizados
(Manual de Qualidade, 2011).

7.6 COMITE GESTORES

S&o colegiados com competéncia vinculados especificamente aos
respectivos planos devidamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo do
BANESPREV. As reunifes desses colegiados sfo trimestrais em carater
ordinario e extraordinariamente quando necessério (Manua!l de Qualidade,
2011).

38



8. OS PLANOS DE BENEFICIOS DO BANESPREV

O objetivo dos planos seguem os padrées de governanga conforme o

conceito de governanga corporativa adotado no trabalho, isto &, gque a

Governanga Corporativa é o sistema que assegura aos s6clos-proprietarios o governo
eétratégico da empresa e a efefiva monitorag&o da diretoria executiva. A relagsio entre
propriedade e gestBo se da através do conselho de administragdo, a auditoria
independente e o conselho fiscal, instrumentos fundamentais para o exercicio do controle
(instituto Brasileiro de Governanga apud GARCIA, 2005).

Dessa forma, os planos sdo formados por um conjunto de regras definidoras de
beneficios'® de carater previdenciario, bem como das relagbes juridicas
estabelecidas entre participantes'” e patrocinadores® (Manual de qualidade).

Os Planos de Beneficio sdo seis. O Banesprev administra e executa seis
Planos de Beneficios: Plano BANESPREV |, Plano BANESPREV I, Plano
BANESPREV Ill, Plano de Beneficios IV, Plano de Complementagdo de
Aposentadorias e Pensdes do Banespa - “Plano Pré-75" e Plano V de
Complementagéo de Beneficios Previdenciarios, todos devidamente aproQados
pela Secretaria de Previdéncia Complementér (atual PREVIC -
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar)™® (Ver ANEXO —
Estatuto do BANESPREV).

Pela Tabela de Rentabilidade Final de 2011 da carteira de investimentos de
cada um dos planos, tomando como exemplo o més de Dezembro, pode-se
verificar pelas colunas 3 (Rentabilidade Mensal) e 7 (Rentabilidade Acumulada)
que a Governanca do BANESPREV assumiu risco de mercado, mantendo

esforgos para gestéo dos ativos confiados a ele, auferindo bons resuftados em

suas aplicagdes.

' Beneficio: produto contratado com os participantes na forma estabelecida nos respectivos regulamentos

dos planos.
' Participantes: os que se filiarem ao Banesprev na forma prevista nos regulamentos dos planos de

beneficios, sendo que nfio perde a qualidade de participante aquele que, cumprindo as condigies de
elegibilidade do beneficio continuado, passa a condigio de assistido.

'® Patrocinadores: sio empresas ou grupos de empresas de direite privado que mediante convénio de
adesio com uma entidade fechada de previdéncia complementar oferecem aos seus empregados planos de

_beneficios de natureza previdencidria.

¥ hitp://www.banesprev.com.br/PlanosdeBeneficios/SitePages/ome. aspx
Data de acesso 15/05/12

39



Py .

-7

8.1 PLANO |

Plano de previdéncia com contribuigéo apenas da empresa, estruturado na
modalidade de Beneficio Definido (BD), ou seja, o beneficio (valor a receber) é
previamente estabelecido. O Plano BANESPREV | est4 registrado no Cadastro
Nacional de Planos de Beneficios das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — CNPB da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complémentar sob o n® 19.870.001-29. Com regulamento proprio, cujo objetivo
¢ insfituir e disciplinar o plano de beneficios | (ver Anexo, Estatuto).
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8.2 PLANO I

Plano de previdéncia com contribuigdo do participante e da empresa,
estruturado na modalidade de Beneficio Definido (BD), ou seja, o beneficio
(valor a receber) & previamente estabelecido. O BANESPREV Il esta registrado
no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — CNPB da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar sob o n° 19.940.006-19. Com regulamento préprio,
cujo objetivo & instituir e disciplinar o plano de beneficios 1l (ver Anexo,

Estatuto).
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8.3 PLANO il

O Plano de Previdéncia BANESPREV Il & constituido por meio de
contribuigdo do participante e da empresa, estruturado na modalidade de
Contribuigéio Variavel (CV). O valor do beneficio na aposentadoria dependera
das.contribuicdes do participante e do patrocinador, somadas a rentabilidade
dos investimentos. O Plano BANESPREV [l esta fegistrado no Cadastro
Nacional de Planos de Beneficios das Enfidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — CNPB da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar sob o n°® 20.000.026-92. Com regulamento proprio, cujo objetivo
é Instituir e disciplinar o plano de beneficios Il (ver Anexo, Estatuto).
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8.4 PLANO IV

O Piano de Beneficios IV é de contribuicdo vartavel. O custeio dos
beneficios de risco & proveniente de contribuigdes dos patrocinado'res e
participantes, cujo percentual & definido no plano de custeio anual. Para o
beneficio programado, as confribuigbes normais e facultativas dos participantes
s&o provenientes de percentual definido por este, e contribuicdo facultativa dos
patrocinadores. Esta registrado no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — CNPB da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar sob o n°® 20.050,039-
56. Com regulamento préprio, cujo objetivo & instituir e disciplinar o plano de

beneficios IV {ver anexo),
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8.5 PLANO PRE-75

O Plano de Compiementagéo de Aposentadorias e Pensdes do Banespa -
“Plano Pré-75%, é uma plano de Beneficio Definido (BD), fechado e saldado,
destinado aos funcionarios ativos e aposentados/pensionistas admitidos até 22
de malo de 1875 pelo patrocinador Banco Santander S.A., que assume a
totalidade dos encargos necesséarios a garantia- do pagamento dos beneficios
aos participantes e dependentes. Esta registrado no Cadastro Nacional de
Planos de Beneficios das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
CNPB da Superintendéncia Nacional de. Previdéncia Compiementar sob o n°
20.000.023-74. Com regulamento préprio, cujo objetivo & instituir e disciplinar o

plano de beneficios pré-75 (ver Anexo, Estatuto).
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8.6 PLANOYV

O Plano V de Complementagéo de. Beneficios Previdenciarios, é um blano
de bensficio definido (BD), fechado e saldado, destinado aos funcionarios
ativos e aposentados/ pensionistas admitidos até 22 de maio de 1975, pelo
patrocinador Banco Santander S.A., que assurﬁe a fotalidade dos encargos
necessarios a garantia do pagamenio dos beneficios aos participantes e
dependentes. Esta registrado no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — CNPB da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar sob o n° 20.060.075-
56. Com regulamento proprio, cujo objetivo é instituir e disciplinar o plano de

beneficios V (ver Anexo, Estatuto).
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9. VANTAGENS DE UMA BOA GOVERNANGA CORPORATIVA

Como dito anteriormente, o conceito de governancga corporativa fem como
finalidade definir regras de conduta dos diferentes tipos de acionistas
(controladores, minoritarios) e administradores (GARCIA, 2005). No Brasil a
definigdo é a seguinte:

Governanga Corporativa & o sistema que assegura aos sécios-proprietarios o governo
estratégicb da empresa e a efetiva monitoragéo da diretoria executiva. A relagio entre

propriedade e gestio se di através do conselho de administragdo, a auditoria

independente e o conseltho fiscal, instrumentos fundamentais para o exercicio do

controle, ]
(Instituto Braslleiro de Governanga apud GARCIA, 2005)

No caso especifico deste trabatho de conclusdo de curso, o conceito de
governanga corporativa ¢ aplicado ao fundo de pensdo BANESPREV. Os
fundos de pensdo sdo entidades importantes para o desenvolvimento
econdmico do pais, pois aoc suprir ou complementar os beneficios
previdenciarios de seus participantes e assistidos e cumprir as metas
atuariais®, canalizam um volume elevado de recursos para investimentos
aplicando seus recursos em ativos de longo prazo. Por isso precisam de uma
governanca corporativa, com organizagdo, diregio e boa gestdo para
preservag8o do capital, evitando assim amargar prejuizo como foi o caso da
Petros, segunda maior fundagéo de previdéncia do pais com patriménio de
R$55,6 bilhtes, que perdeu R$70 milhdes com aquisigdo de titulos conhecidos
como cedulas de crédito bancério (CCBs), que tinham como lastros operacées
de crédito consignado e geradas pelo Banco Morada, pequeno e desconhecido
banco que sofreu interveng@o do Banco Central a quase um ano®!, ou as
aplicagbes no Banco Cruzeiro do Sul, idéntico ao caso de intervengio do
Banco Central”®, que culminaram em prejuizos vultosos para fundos de

penséo, garantidores de previdéncia complementar.

% Meta atuarial é considerada a taxa minima necesséria de rentabilidade que um plano de previdéncia

deve ter.
2 Valor Econémico. Dia 06/03/2012. Visto em: hetp://marcosassi.com.br/pefros-perdeu-r-70-mi-com-

banco-morada.
22 Folha de Séo Paulo, Dia 12/06/2012.

52




10. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho de conclusdo de curso (TCC) foi analisado o Fundo de
Penséo Previdenciaria Privada BANESPREV, que complementa os beneficios
de aposentadoria dos funcionarios Banespa e conglomerados. Com o objetivo
de conhecer melhor a previdéncia privada, com destaque aos fundos de
pensdo de previdéncia complementar, optou-se por analisar o modelo de
governanga do Fundo. '

Partindo da hipéiese de que descrevendo a governanca do BANESPREV
chegamos a conclusdo de que o Banespa contribuiu para o conhecimento da
gestéo dos fundos de previdéncia privada operantes no pafs, pois, além da
transparéncia, o Fundo possui uma gestio que esta de acordo integralmente
com sua vis@o e missdo, isto é, aquilo que & declarado pela empresa se
observa na pratica.

O Modelo de governanga do BANESPREV assegura a concessdo de
beneficios através da melhor aplicagéo de recursos humanos, financeiros e
materiais, visando & melhoria continuada dos processos de complementagéo
de previdéncia, buscando atender as necessidades dos participantes e
patrocinadores, baseado nos principios de integridade, respeito e valorizacéo
do ser humano, e sua privacidade, individualizada, e dignidade, além do
repldio a atitudes guiadas por preconceitos relacionados & origem, raca,
religio, classe social, género, cor, idade, incapacidade fisica e quaisquer
outras formas de discriminagéo, assédio, abuso ou desrespeito.

A governanga do BANESPREV serve como orientador das acbes dos
colaboradores, pois explicita a postura social da empresa em face dos
diferentes publicos com os quais interage, objetivando atingir padrées cada vez
mais elevados e éticos nos exercicios de suas atividades, com valores que
podem ser definidos da seguinte maneira: 0 BANESPREV é uma organizacéo
que administra um grande patriménio com fransparéncia, através da
publicizagdo de informacdes de onde se conhece as diretrizes e regras do
Sistema de Geragdo de Qualidade. Age e pensa coerentemente com seus
compromissos; com lealdade e interesse para manfer seus objetivos em
satisfazer integralmente seus clientes.

Seu relacionamento é baseado na equidade, na cooperagdo mdtua e no
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respeito a dignidade de cada pessoa sabedoura que a lideranga e o sucesso
dependem de seus clientes, trabalha para atender e superar suas expectativas,
acreditando na importAncia da responsabilidade social e empresarial como
entidade comprometida com as comunidades em que atua, e que tal
responsabilidade é exercida permanentemente em prol do desenvalvimento da

previdéncia complementar.
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12. ANEXOS

¢ Hsfatuto
e (Cddigo de Etica
e Manual de Qualidade.

57



Manual de Qualidade

1. Objetivo; Déscrever as diretrizes basicas do Sistema de Gestéo de
Qualidade Social —~ Banesprev

2., Campo de aplicag&o: aplicago em todas as atividades, processos e
fungdes do Banesprev ' |

3. Documento de referéncia: Norma 1SO 9001: 2008

4. Definigbes:

O manual de qualidade descreve a politica de qualidade, e estabslece as
diretrizes e regras para ovSGQ. '

« Procedimento do Sistema de Qualidade (PSQ): documento gue
descreve como o Banesprev desenvolve seus principais processos e
atividades

» Procedimentos Operacionais Padrao (POP): documento que detalha o
modo de execuc¢io de uma determinada tarefa.

+ Processos: conjunto de recursos e atividades inter-relacionadas que

transformam insumos (entradas) em produtos/servigos (saidas)?.

% De uso interno, por isso s6 consta a sintese.
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CODIGO DE ETICA

=] Codigo: | Revisio: | Emissdo: Pagina: |Aprovacio: Ata do
banesprev CD 01 02 [16/11/2007| 1/13 |Conselhode
Administragdo n° 201
de 28/04/2008.

1 - Introdugéo

Os principios éticos que orientam nossa atuag&o também fundamentam na
formag&o da imagem de nossa Entidade. Este Cédigo de Etica reline as diretrizes
que devem ser observadas em nossa agéo profissional para atingirmos padroes

éticos cada vez mais elevados no exercicio de nossas atividades.

E importante salientar que o presente cédigo e as Politicas da Entidade ndo
substituem o bom senso dos nossos profissionais; pelo contrario, devem ser

utifizados simultaneamente para manter nossa cultura e integridade.

Lembremos, no entanto que o cumprimento dessas normas ndo é opcional, néo
existe a alternativa de ndo cumpri-las e o seu nfo cumprimento pode afetar a

todos, tanto aos nossos participantes, fornecedores e patrocinadores quanio a

entidade como um todo.
2- Abrangéncia

Aplica-se a todos os membros integrantes da Estrutura Organizacional do Fundo

Banespa de Seguridade Social - Banesprev que é composto por:

- Conselho de Administragéo
- Conselho Fiscal

- Comité de Investimentos

- Diretoria executiva

- Empregados

- Estagiarios

- Jovens Cidad&os

-Temporarios




CODIGO DE ETICA

= Cédigo: | Revisdo: Emissdo: ‘Pagina: {Aprovacg&o: Ata do
banesprev €D 01 02 |16/11/2007] 2713 |Conselho de
‘ Administracio n°® 201
de 28/04/2008.

3 - Valores e Principios Gerais do Banesprev

O Banesprev tem a convicgdo de gque, para se consolidar € desenvolver deve
partir de objetivos empresariais e principios éticos precisos, gue sejam

compartilhados pelos administradores e funcionarios da Entidade.

Somos uma Entidade que atua na 4rea de Previdéncia Complementar Fechada
que assegura a concess@o de beneficios contratados através da melhor
aplicag&o dos recursos humanos, financeiros e materiais, visando a methoria
continua dos processos e buscando atender as necessidades de nossos
participantes e patrocinadores. Estd entre nossos objetivos aumentar a
satisfagio dos clientes, assegurar a rentabilidade dos investimentos e melhorar
0S8 processos organizacionais mantendo a reputagdo de Entidade sodlida e
confiavel, consciente de sua responsabilidade social, que persegue resultados

de forma a atingir suas metas e resuitados de maneira honesta, justa e

transparente.

Nossos valores podem ser definidos da seguihte forma: somos uma
organizagdo que administra um grande patriménio e devemos agir e pensar
coerentemente com nossos compromissos;, com lealdade e interesse
mantemos nossos objetivos em satisfazer integralmente nossos clientes, A
qualidade dirige nossas a¢des em diregdo a confianga em. nossos servigos.
Nosso relacionamento ¢ baseado na e‘quidade, na cooperagdo mutua, e no

respeito a dignidade de cada pessoa.

Desta forma sabemos que a lideranga e o sucesso dependem de nossos

clientes e trabalhamos para atender e superar suas expectativas.

Nossas agbes devem ser sempre marcadas pela integridade, respeito e
valorizagéo do ser humano, em sua privacidade, individualidade e dignidade.
Repudiamos qualquer atitude guiada por preconceitos relacionados a origem,
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CODIGO DE ETICA

== Cédigo: | Revisdo: | Emissio: Pagina: |Aprovacdo: Ata do
banesprev| cooi | o2 [16/11/2007] 3713 |Conselho de
Administracdo n° 201
de 28/04/2008,

raga, religio, classe social, sexo, cor, idade, incapacidade fisica e quaisquer

outras formas de discriminagéo, assédio, abuso e desrespeito.

Acreditamos na importéncia da responsabilidade social e empresarial como
Entidade comprometida com as comunidades em que atua, e que tal
responsabilidade € exercida plenamente quando contribuimos com agbes em

prol do desenvolvimento da previdéncia complementar.

A busca pelo desenvolvimento do Banesprev deve se dar com base nos
principios mencionados, com a confianga de que nossas a¢fes séo guiadas
pelos mais elevados padrfes éticos e estrito respeito & legislagdo vigente,
observando as condigbes determinadas no Estatuto, nos Regulamentos e nos

demais normativos.

4 - Exemplos de conduta esperada e compativel com os valores da Entidade

e a busca por resultados

= Empregar, no exercicio das suas fungdes, o cuidado e o zelo necessérios
para afingir padrdes de exceléncia de conduta que demonstrem o
comprometimento com o0s compromissos assumidos perante os
Participantes, Patrocinadoras e o Banesprev;

= Exercer suas fungBes e competéncias exclusivamente no interesse da
Fundagéo, evitando qualquer atividade incompativel com sua funcio em
horério de trabalho;

= Atuar sempre em defesa dos melhores interesses da Entidade, mantendo
sigilo (quando aplicavel) sobre os negécios, operacdes e informagdes sobre
os participantes e patrocinadoras;

= Atuar sempre deniro dos limites legais de suas funcdes e competéncias

obedecendo as politicas, normas e procedimentos vigentes na Fundagao;




CODIGO DE ETICA

== Cédigo: | Revisfo: | Emissfo: Pagina: |Aprovacdo: Ata do
banesprev| cooi’ | o2 |16/11/2007| 4713 |Conselho de
' . Administracdo n° 201
de 28/04/2008.

« E fundamental que suas atitudes e cdmportamentos refiitam sua integridade
pessoal e profissional e ndo coloque em risco a seguranga financeira e
patrimonial da Entidade;

= Avaliar cuidadosamente situagBes que possam caracterizar conflifo entre os
seus interesses e os da entidade e / ou conduta n&o aceitavel do ponto de
vista ético — mesmo que ndo causem prejuizos tangiveis a Entidade;

» Utllizar adequadamente os canais internos para manifestar opinides,
sugesibes, reclamagées, criticas e denincias, engajando — se na melhoria
continua dos processos e procedimentos do Sistema;

= N&o praticar nem se submeter a atos de preconceito, discriminagéo,
ameaca, chantagem, falso testemunho, assédio moral, assédio sexual ou
qualquer outro ato contrario aos principios e compromissos deste Cédigo
de Etica, e denunciar imediatamente os transgressores;

= Cultivar uma aparéncia pessoal e vestuario compativel com o ambiente
institucional e cultural em que atuam;

= Reconhecer os erros cometidos e comunicar imediatamente ao superior
hierarquico e, no caso os diretores, consetheiros, membros do comité de
investimentos, e aos respectivos 6rgéos estatutarios que compdem;

= Questionar as orientagSes contrarias aos principios e valores da Entidade;

- = Apresentar criticas construtivas e sugestes visando aprimorar a qualidade
do trabalho da empresa como um todo;

» Esfimular todas as partes interessadas, Internas e externas, a
disseminarem os principlos éticos e os comprbmissos de conduta
expressos neste Codigo de Etica;

» Realizar uma comunicagdo transparente, verdadeira e correta, facilmente
compreensivéi e acessivel a todos os interessados;

= E dever de todo funciondrio conhecer e aplicar em suas rotinas as normas,
procedimentos e politicas estabelecidas pela entidade; e

= Certificar-se de que o cliente esta satisfeito e teve suas dividas sanadas.
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Em particular, n&o séo aceitaveis as seguintes condutas

= Relagbes comerciais, na condigdo de representante da Entidade, com
empresas em que vocé ou pessoas de seu relacionamento familiar ou
pessoal tenham interesse ou participagéo — direta ou indireta;

»  Omissé&o no exercicio ou protegéo de direitos da Fundagé&o comunicando de
imediato aos seus superiores, qualquer fato que seja ou possa vir a ser
prejudicial ao Banesprev;

« Obter vantagens pessbais decorrentes das relagbes com fornecedores ou
entidades financeiras que prestem servigos & Entidade;

~ Exercer qualquer atividade, inclusive de consuiltoria, como pessoa fisica ou
como detentor de participacéo significativa em pessoa juridica que possa
ser considerada conflitante com os interesses e o sigilo das informagdes do
Banesprey;

» Negociar com valores imobilidrios e mobiliarios, inclusive seus derivativos,
relativos as pessoas juridicas nas quais o Banesprev aplique esteja
analisando ou pretenda aplicar o patriménio por ele administrado, quando
vedado pela Politica de Investimentos ou por qualquer outra norma
aplicavel ao exercicio de suas fungdes e competéncias;

« A inadimpléncia em seus negoécios pessoaié;

» Usar seu cargo, fungdo ou informagdes sobre negdcios e assuntos da
Entidade para influenciar decisbes que venham a favorecer interesses
proprios ou de terceiros;

» Aceitar ou oferecer, direta ou indiretamente, favores, presentes ou
beneficios financeiros de carater pessoal, que resultem de relacionamento
com a Entidade e que possam influenclar decisdes, facilitar negécios ou

beneficiar terceiros;
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Qualquer atitude que discrimi‘neas pessoas com quem mantemos contato
profissional, em fungéo de cor, sexo, religido, origem, classe social, idade
ou incapacidade fisica; '

Indicar parentes ou levar outra pessoa a indica-los, sem informar o fato ao
responsavel pela contratagéo;

Fazer mau uso ou abusar dos servigos dos equipamentos do Banesprev
(telefone, computador, copiadora, efc.) para atividades alheias ao trabalho:
Envolver-se em alividades particulares, ndo autorizadas, gque interfiram no

tempo de trabalho dedicado & Entidade;

Manifestar-se em nome da Entidade quandoc ndo autorizado ou ndo
habilitado para tal;

Fazer investimentos, aplicagbes e resgates de recursos que néo tenham
sido aprovadas nas instancias competentes;

Envolver ou afetar o nome e imagem da Entidade no uso do legitimo direito
e liberdade publica de pertencer ou colaborar com partido politico; e

Usar material de contetdo sexual dentro' do ambiente de trabalho

(pornografia, literatura e desenhos obscenocs).

Relagdes com os participantes

O compromisso com a satisfagdo de nossos participantes deve refletir-se no
respeito aos seus direitos e na busca por solugbes que atendam a seus
interesses, sempre em consonancia com os objetivos de desenvolvimento da

Entidade e sua politica da qualidade.

S&o Condutas esperadas:

Atender aos participantes com cortesia, eficiéncia e imparcialidade,

oferecendo informagbes claras, precisas e transparentes. O participante
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deve obter respostas, mesmo que negativas, as suas solicitagbes, de forma

- adequada e no prazo por ele esperado;

Evitar dar tratamento preferencial a quem quer que seja por interesse ou

sentimento pessoal; e
Proteger as informagdes ainda nfo divulgadas publicamente que possam

afetar o relacionamento da Entidade com os parlicipanies.

6 - Relagdes com as Patrocinadoras

O compromisso com a satisfac@o de nossas patrocinadoras deve refletir-se no

respeito aos seus direitos e na busca por solugdes que atendam a seus

interesses, sempre em consonancia com os objetivos de desenvolvimento da

Entidade e sua politica da qualidade.

O relacionamento com as patrocinadoras deve basear-se na comunicagéo
precisa, fransparente e segura de informacbes que ihes permitam
acompanhar as atividades e o desenvolvimento da Entidade; e

Proteger as informacdes ainda ndo divulgadas publicamente que possam

afetar o relacionamento da Entidade com as Patrocinadoras,

7 - Relagbes no ambiente de trabalho

As relagbes no ambienie de trabalho devem pautar-se pela cortesia e
respeito. Colaborar para que predomine o espfrito de equipe, a lealdade, a

confiancga e a conduta compativel com os valores da Entidade.

»  Um ambiente de trabalho de comunicacgo livre, aberta e efetiva objetiva
estimular idéias e néo atingir pessoas;
=  Quando, no papel de gestor de pessoas, tenha em mente que seus

funcionarios o tomardo como exemplo. Suas agdes, assim, devem
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constituir modelo de conduta para sua equipe. Ndo se admite o uso do
cargo para solicitar favores ou servigos pessoais a subordinados; -

« E fundamental reconhecer o mérito de cada um e propiciar igualdade de
acesso as oportunidades de desenvolvimento profissional existentes,
segundo as caracteristicas, competéncias e contribuices de cada
funcionério. N&o se admite nenhuma decisdo que afete a carreira
profissional de subordinados baseada apenas em relacionamento
pessoal;

= Na&o criticar publicamente a falta de conhecimento de subordinados e
colegas de trabalho;

~ Respeitar os colegas durante o expediente nZo atrapalhando sua
concentragdo com ruidos estridentes como celulares, radios, efc; e

» Fazer bom uso da Internet e de outras ferramentas eletrénicas dentro ou

fora da organizagéo.
8 ~ Relagdo do Banesprev para com seus empregados

= Promover condigdes de trabalho que propiciem o equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar de todos os empregados:

» Garantir seguranga e satde no trabalho, disponibilizando para isso todas as
condigbes e equipamentos necessarios;

» Assegurar a disponibilidade e transparéncia das informagdes que afetam os
seus empregados, preservando os direitos de privacidade no manejo de
informag6es médicas, funcionais e pessoais a eles pertinentes;

» Promover a igualdade de oportunidades para fodos os empregados, em
todas as politicas, praticas e procedimentos, usar como critério exclusivo de
ascensdo profissional o mérito individual pautado pela afericdo de
desempenho, e garantir seu direito de conhecer e estar representado na
elaborag&o dos critérios de avaliagdo e progresséo funcional;

» Detectar as habilidades e aptiddes pessoais que podem ser melhoradas; e




-

-~

CODIGO DE ETICA

"Codigo: | Revisdo: | Emissdo: Pagina: |Aprovacio: Ata do

banesprev| o1 | 02 |16/11/2007| 9/13 |consetho de

Administracdo n° 201
de 28/04/2008.

= Promover, entre nossos colegas de trabalho, a capacitagédo, superagéo

profissional e a-atualizagdo em temas importantes para nosso desempenho. -

9 - Relagdes com os érgéos reguladores e fiscalizadores do setor publico

Observar os mais elevados padroes de atendimento quanto ao solicitado
por adminisiradores e funciondrios do setor ptblico, evitando sempre gue
sua conduta possa parecer imprépria. Abster-se de manifestar opinido
sobre atos ou atitudes de funcionarios publicos ou de fazer comentarios de
natureza politica;

Ao defender os interesses da Entidade, agir com confianga nos padrées de
atuagdo da Entidade e observar sempre os mais elevados principios éticos

e o respeito as leis, ao Estatuto e aos regulamentos.

10 - Relagfes com fornecedores

A escolha e contratagdo de fornecedores deve sempre ser baseada em
critérios técnicos, profissionais, éticos e nas necessidades da Entidade,
devendo ser conduzidas por meio de processos predeterminados, tais
como concorréncia ou cotago de pregos, que garantam a melhor relacdo
custo-beneficio;

Os contratos com prestadores de servigos e fornecedores ndo serdo
realizados com empresas que, reconhecidamente, tenham reputagdo
duvidosa, além de outras gue adotem ou incentivem praticas de trabalho
escravo ou forgado, que se utilizem ilegalmente do trabalho infantil,
desrespeitem os Estatutos do Idoso ou da Crianga e do Adolescente, ou
ainda desrespeitem as normas ambientais e do trabaiho: e

Os mesmos padrbes de conduta devem ser aplicados no relacionamento
com instituicbes financeiras que nos prestam servigos ou das quais a

Entidade é cliente.
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11 ~ Relagbdes com outros Fundos de Penséo

As relagbes com outros Fundos de Penséo sdo regidas pelo respeito e pela
parceria sempre orientadas para a melhoria de resultados e para o bem
comum, inclusive no que se refere a responsabilidade sécio-ambiental.

12 - Uso dos recursos da Entidade

« O uso das instalagbes, dos bens e dos sistemas de comunicagéo interna do
Banésprev devem ser utilizados somente de acordo com os interesses da
Entidade, ndo devendo os administradores e funcionarios usar os locais e
as ferramentas de trabalho para fins alheios as finalidades autorizadas;e

« E proibido o uso, em beneficio proprio, ou a negociagio com terceiros, de
tecnologia, metodologias, "Know how” e outras informag&es de propriedade

do Banesprev, ou por ela desenvolvidas ou obtidas.

13 - Confidencialidade

Todos os integranies do Banesprev tém o dever de manter absoluto sigiio
sobre informagbes e elementos relativos aos negocios deste Fundo e as
atividades de terceiros que venham a examinar em razdo do exercicio de suas
fungbes. Sempre que necesséario poderdo os Administradores condicionar a
divulgagdo de informagdo para ferceiro a assinatura de termo de

confidencialidade.

Responsabilidade Social

Conhecemos os direitos humanos fundamentais reconhecidos mundiaimente,
que sdo: proteger a integridade pessoal, escutar e entender as necessidades

do outro, proteger a honra e a dignidade da pessoa, permitir a liberdade de
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consciéncia, de religido, de pensamento, de expressdo e de associagbes

(culturais, politicas, religiosas e desportivas, entre outras). O Banesprev

reconhece e expressa apoio a esse direifos e evita participar de atividades que

Ihe sAo conirarias .

Consideramos condutas inaceitaveis:

Participar de atividades que violem os direitos humanos;

Promover agbes contrarias a integridade e a dignidade das pessoas;

Né&o reportar atos que atentem confra os direifos humanos, realizados por
nossos colegas de trabalho, clientes ou qualguer outro publico com o gual
mantemos relages de negdcios estabelecidas; e

Despedir pessoas de nossa equipe de trabalho por pertencerem a uma

religido ou crenca diferente da nossa prépria.

Sédo exemplos de condutas esperadas

Conhecer os programas ambientais;

Incentivar o apoio a atividades beneficentes, educativas e do servigo
comunitario;

Evitar o uso irracional dos recursos naturais dentro e fora de nosso
ambiente de trabalho (agua, energia elétrica, etc); e

Atuar de forma a moderar os impactos prejudiciais ao meio-ambiente

causados por nossas atividades.

14 - Conduta diante de dividas ou de agbes contrarias aos principios e

hormas estabelecidas neste do Cédigo de Etica

Os problemas éticos, em sua maioria, néo s&o criados pelas proprias pessoas,

mas surgem diante delas, obrigando-as a enfrenta-los.
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As linhas gerais deste Codigo permitem avaliar grande parte das situagées,
mas naoc detatham, necessariamente, todos os problemas que podem surgir
em seu dia-a-dia. Assim, evenfualmente, podero surgir dividas sobre gual

deve ser a conduta mais correta a adotar.

Nesses casos, procure ajuda de forma sincera e transparente, comunicando ao

seu superior hierarquico e no caso dos direfores, conselheiros e membros do

comité de investimentos, aos respectivos 6rgdos que compdem. Tal atitude

reforgaré os principios éticos da Entidade.

15 - Gestdo do Cédigo de Etica

A gestéo do Codigo de Etica cabe & Diretoria Executiva, que é responsavel por

sua comunicagéo, atualizagdo e aplicag&o, bem como por oferecer subsidios

para as decises do Comité de Etica.

16 - Comité de Etica

Cabe ao Comité de FEtica avaliar permanentemente a atualidade e
pertinéncia deste Cédigo, bem como determinar as ages necessarias para
a divulgagéo e disseminacdo dos mais elevados padrées de conduta ética
dentro da Entidade;

A vista da existéncia de indicios de conduta contraria ao presente Codigo,
mediante informagdo de terceiros ou de constatagdo prépria, o
encaminhamento da dentincia e instauragdo do Comité de Etica se dara de
acordo com 0 ambito da ocorréncia;

O Comité de Etica responsabilizar-se-& pela apuragio dos fatos e pela
emissao de relatorio final da investigacio, fundamentado, com o devido

encaminhamento para deliberagdo do 6rgéo decisério competents;
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» Fatos ocorridos no ambito dos colaboradores do Banesprev estdo sujeitos a
— - instaurag@io de uma Comisséo de Etica que levara o caso ao conhecimento

" do Comité de Etica; e
"‘ » O Comité de Etica sera presidido pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e composto pelos membros da Diretoria Executiva e

Conselho de Administragé&o.



baneSprev

ESTATUTO DO BANESPREV
FUNDO BANESPA DE SEGURIDADE SOCIAL

B . CAPITULO] S
DA DENOMINAGAO, NATUREZA, FORO £ DURAGAO

Art. 1% - O BANESPREV - Fundo Banespa de Seguridade Social, socledade civil instituida
pelo Banco do Estado de S&o Paulo S.A., empresa incorporada pelo Banco Santander
(Brasil) S.A., é pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais e assistenciais, nao
lucrativo, com autonomia patrimonial, administrativa'e financeira,

Art. 22 - O BANESPREV reger-se-4 pelo presente Estatuto, por suas Regulamentagfes
Basicas e pela legislagéo a ele aplicdvel.

Paragrafo 19 - A natureza do BANESPREV nao poderd ser alterada, nem suprimidos os
seus objetivos primordiais.

Paragrafo 22 - Entende-se por objetivos primordiais a complementagao ou suplementagao
das prestagbes asseguradas aos contribuintes pela Previdéncia Social, nos termos deste
Estatuto e das Regulamentagbes Basicas especificas de cada plano de beneficios.

Art. 3% - O prazo de duragéo do BANESPREV é indeterminado.

Paragrafo Unico - O BANESPREV extinguir-se-a nos casos previstos em lei devendo o
patrimonio existente ser distribuido, de acordo com a legislagéo vigente.

Art. 4° - O BANESPREV tem sede e foro na cidade e comarca de Sao Paulo, sito & Rua
Jo&o Bricola, 24 — 112 andar - Centro, podendo manter representantes ou escritérios em
outras localidades.

Art. 5¢ - O BANESPREV poders firmar convénio de adesdo com outras empresas ou
entidades de cardter plblico ou privado, mediante cldusulas especificas e
Regulamentagao Bésica prépria, a serem firmados diretamente com cada interessado ¢
mediante prévia aprovagao do Conselho Deliberativo, da Diretoria do Banco Santander
(Brasif) S.A., "ad-referendum" da Assembléia dos Participantes.

Paragrafo 12 - O Convénio de adesdo celebrado na forma deste artigo estabelecera os
direitos e obrigagbes reciprocos entre o BANESPREV e a Conveniada, respeitados 0s
dispositivos do presente Estatuio,

Paragrafo 2® - A celebragdo dos convénios de adeséo nao cria responsabilidade solidaria
entre o BANESPREV e as empresas conveniadas, sendo que, contabilmente, devera ser
especificado o patriménio de cada convénio que respondera exclusivamente pelas suas

obrigagtes.

Paragrafo 3% - O Convénio de ades&o de cada nova Patrocinadora devera ser submetido 4
aprovagéo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Paragrafo 4° - A Regulamentagéo Bésica firmada na forma deste artigo serd parte
integrante do respectivo convénio de adeséo, e disciplinara a concesséo de beneficios, o
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regime financeiro e o plano de custeio.

Paragrafo 5% - A taxa de administragio advinda dos convénios firmados conforme o
paragrafo 12 revertera para o patriménio do BANESPREV.

CAPITULO li
DAS FINALIDADES

Art. 82 - S&o finalidades do BANESPREV:

a) Complementar ou suplementar as prestagdes do Instituto Nacional de Seguridade
Social em favor dos participantes e respectivos dependentes, nos termos das

Regulamentagbes Basicas.

b} Organizar e manter planos visando promover beneficios de caréater previdencidrio. '

¢) Administrar e supervisionar, através de convénios com as patrocinadoras, os servigos
previdenciarios e assistenciais por estes patrocinados aos seus empregados.

Paragrafo 12 - Os beneficios previstos no presente artigo seréo fixados e disciplinados em
atos regulamentares, observando-se que nenhuma prestagdo de cardter previdencirio
poderd ser criada ou mantida pelo BANESPREV sem estar assegurada a respectiva

receita de cobertura.

Paragrafo 2¢ - O BANESPREV poderd aceitar doagbes, com ou sem encargos, e celebrar
acordos ou convénios com outras entidades, de direito publico ou privado, observado ©
disposto na letra "c" deste artigo, ou as disposiches do Art. 52 do presente Estatuto,

conforme o caso.

Art. 7% - Compbem-se 0 BANESPREY das seguintes categorias de membros:
a patrocinadoras;

b participantes;

c dependentes.

Paragrafo Unico - Define-se:

a) Patrocinadoras - O Banco Santander (Brasil) S.A., as empresas que firmarem
convénio de ades&o na forma do Art. 52 e seus paragrafos,

b) Participanies - os que se fillarem aoc BANESPREV na forma prevista nas
Regulamentages Bésicas, mediante inscrigio em algum de seus Planos, sendo
que nao perde a qualidade de “Participante”, para os fins deste Estatuto, aquele
gue, cumprindo as condi¢bes de elegibilidade, passar para o quadro de “assistido”,

¢) Dependentes - os assim declarados pelos participantes obedecidas as condigdes
das Regulamentacbes Bésicas.

. CAPITULOII 3
DO PATRIMONIO E DE SUAS APLICAGOES

Art. 8% - O patrim&nio do BANESPREYV 6 constitufdo de:
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a) Contribuicbes regulamentares das Patrocinadoras e dos participantes, fixadas -
anualmente no plano de custeio;

) Doagdes, legados, auxilios, transferéncias de recursos e subvengdes recebidas de
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado ou ptblico;

) Bens mbveis, imbveis e direitos reais ou pessoais A

) Rendas produzidas pelos bens patrimoniais ou por servigos prestados;

} Acgbes ou cotas de outras empresas.

o

Q. O

e

Paragrafo 1° - A aguisico e a aliena¢@o dos bens iméveis, garantidores de reservas
técnicas, assim como a constituic&o de 6nus ou direitos reais sobre os mesmos, deverao
ser analisadas pelo Comité de Investimentos e aprovadas por 2/3 do Conselho
Deliberativo, mediante proposta da Diretoria Executiva, devendo a aprovagdo ser
submetida ao referendo da Diretoria do Banco Santander (Brasil) S.A.

Paragrafo 2° - Além da nulidade do ato, a inobservancia do disposto no paragrafo anterior

" acarretard aos infratores as penalidades previstas em lei.

Paragrafo 3° - As aplicagbes financeiras e patrimoniais que servirem de lastro & criagéo e
manutengdo de reservas técnicas exigidas por lei, deverio ser objeto de analises do
Comité de Investimentos do BANESPREV, a qual servird de orientacdo & Diretoria
Executiva. O BANESPREV podera celebrar convénio com instituicdo financeira do
Conglomerado SANTANDER, ficando a instituigo financeira escothida responsavel pela
concretizac@o e administrag@o das aplicagBes efetuadas, respeitados os critérios definidos
no Art. 92 deste Estatuto,

Ar. 92 - O BANESPREYV aplicara seu patrimdnio de forma a assegurar:

a) Rentabilidade compativel com os imperativos atuaiiais do plano de custeio;
b) Garantia e liquidez dos investimentos;

c) Manutengdo do poder aquisitivo dos capitais aplicados;

d) Teor social das inversdes; e :

e) Atendimento as exigéncias legais.

Paragrafo 12 - O plano de aplicagéo do patrimdnio integrara o plano de custeio.

Pafégrafo 2% - O patrimdnio do BANESPREV néo podera ter aplicagdo diversa da
estabelecida neste artigo, sujeitando-se os infratores as penalidades previstas em lei.

Art. 10 — O plano de custeio do sistema previdencidrio do BANESPREV serd submetido
anualmente, pela Diretoria Executiva, & aprovagio do Conselho Deliberativo, das
Patrocinadoras e da Assembléia dos Participantes, quando houver contribuicdo destes,
devendo constar do Plano, obrigatoriamente, o regime financeiro e os respectivos célculos
atuariais.

Paragrafo Unico - Quando motivos especiais aconselharem, podera o plano de custeio ser
apresentado a intervalos mais breves. ‘

Art. 11 — O Banco Santander {Brasil) S.A. na gualidade de instituidor, bem como os
demais membros referidos no artigo 7% nfo respondem, nem subsididria ou
solidariamente, pelas obrigagbes do BANESPREV, ressalvados casos de dolo, erro,
fraude ou simulagéo.
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_ CAPITULO IV
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 12 — 840 6rgéos responsaveis pela administragéb e fiscalizagéo do BANESPREV:

a} O Conselho Deliberativo;

b) A Diretoria Executiva;

c) O Consetho Fiscal;

d) A Assembléia Geral de Participantes.

Paragrafo 1° - O Comité de Investimentos é 6rgéo assessor da Diretoria Executiva, do -
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.

Par&grafo 22 - O exercicio de cargos nos érgaos mencionados nas letras “a”, "b” e “c”
deste artigo e no Comité de Investimentos podera ser remunerado a titulo de
representag&o aprovada oportunamente pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 3% - Sao vedadas relagbes comerciais entre o BANESPREV e as empresas
privadas das quais qualguer Diretor ou Conselheiro do BANESPREV seja diretor, gerente,
cotista, acionista, empregado ou procurador, néo se aplicando estas disposicoes as
relagBes comerciais entre 0 BANESPREV e suas Patrocinadoras.

Paragrafo 42 - Os Diretores e Conselheiros do BANESPREV, néo poderdo com ele efetuar
negocios de qualquer natureza, direta ou indiretamente, ressalvados os direitos que lhe
seriam concedidos como Participante.

Paragrafo 5¢ - Os membros dos érgéos referidos nos itens "a" e "b" deste artigo néo seréo
responsaveis pessoalmente pelas obrigagbes que contrairem em nome do BANESPREY,
em virtude de ato regular de gestdo, respondendo, porém, civil e penalmente, por violagéo
da lel e deste Estatuto.

Paragrafo 62 — O Comité Gestor dos Planos |, I, Iil, IV, V e Conselho Administrativo do
Plano Pré-75 s&o colegiados com competéneia vinculadas especificamente aos
respectivos planos devidamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo do BANESPREV.
As  reunies desses colegiados serdo frimestrais em cardter ordinaric e
extraordinariamente quando necessatio.

Paragrafo 7° - O Consetho Deliberativo do BANESPREV poderd, observada a
conveniéncia e necessidade, instituir comités gestores para os futuros planos de
beneficios, definindo competéncias e forma de composi¢do dos mesmos.

Art. 13 — Os membros dos 6rgéos estatutarios citados no artigo 12, letras “a”, “b” e "¢” e do
Comité de Investimentos, quando forem de indicacao do Banco, deverio ser nomeados
atraves de termo firmado pelo Diretor de Recursos Humanos e pelo Diretor Presidente,
ambos do Banco Santander (Brasil) S.A.

Paragrafo Unico - Sera imediatamente substitufdo o membro do Conselho Deliberativo e
da Diretoria Executiva que perder, por qualquer motivo, a condigdo de empregado de
gualquer das Patrocinadoras.
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, CAP[TULOV )
DA ASSEMBLEIA GERAL DE PARTICIPANTES COM VINCULO EMPREGATICIO NO
CONGLOMERADO SANTANDER, BANESPREY E CABESP

Art. 14 - A Assembléia Geral, 6rgéo estatutario do BANESPREV, é a reuniso convocada e
instalada, na forma deste estatuto, a fim de deliberar sobre matéria de interesse dos
Participantes com vinculo empregaticio no Conglomerado SANTANDER, BANESPREV e

CABESP.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral poder4 ser ordinaria ou extraordinéria.

i SECAO!
DA COMPETENGIA DA ASSEMBLEIA DE PARTICIPANTES

Art. 15 ~ Compete a Assembléia Geral:

) eleger e destituir os membros dos 6rgdos previstos no artigo 12, cuja nomeagéo
n&o for da livre escolha do Banco Santander (Brasil) S.A.
I) tomar, anualmente, as contas da Diretoria e deliberar sobre o balango e a conta de

resultados por ela apresentados;

1T} deliberar sobre alteragbes do estatuto e decidir sobre os casos nele omissos, “ad-
referendum” da autoridade competente;

[V) deliberar sobre a dissolugéo do fundo; :

V) referendar resolugdes do Conselho Deliberativo e da Diretoria do BANESPREV
atinentes acs regulamentos previstos neste estatuto, inclusive os convénios
firmados na forma do artigo 52

Art. 16 - A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-4 anualmente, enire os meses de janeiro
e abril, para:

) exame e deliberagdo sobre o relatério anual, dotagdo orgamentéria, prestagio de
contas da Diretoria e parecer do Conselho Fiscal, inclusive sobre o plano de custeio

e de jnvestimentos;
1) preenchimento dos cargos vagos na Diretoria ressalvado o disposto no artigo 15,

inciso I.

Paragrafo .L.'Jnico - A aprovag8o, sem ressalva, do balango e das contas exonerard de
responsabilidade os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, salvo erro, dolo, fraude
ou simulag&o, que poder&o ser questionados a qualquer tempo.,

Art. 17 - A convocagdo da Assembléia Geral ordinaria serd feita pelo Presidente do
BANESPREV, com antecedéncia de 30 (trinta) dias, mediante carta circular expedida aos
Participantes, na qual se mencionardo, ainda que sumariamente, a ordem do dia, local, dia

e hora da reunigo. |

Art. 18 — A Assembléia Geral Extraordindria sera convocada:

y pelo Presidente do BANESPREV, por iniciativa prépria, ou por determinagio do
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Conselho Deliberativo,
H? a requerimento do conjunto dos demais Diretores ou do Conselho Fiscal;
I} arequerimento de 2% dos Participantes quites.

Paragrafo Unico — A Assembléia devera ser realizada o prazo maximo de até 30 (trinta)
dias a contar da data do protocolo dos requerimentos citados nos incisos Il e Il} supra.

Art. 19 - A Assembléia Geral serd instalada e presidida peib Diretor Presidente do
BANESPREV, que convidard um ou mais Participantes para secretaria-la.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral elegera um dos Participantes entre os presentes
para compor a mesa. . _

Art. 20 — As pessoas presentes & Assembléia Geral deverdo provar sua qualidade de
Participante. : _

Paragrafo 12 - Excetuados os casos de eleigao de membros dos 6rgdos previstos no artigo
12, letras "a" , "b" e "¢" e do Comité de Investimentos, para 0s quais o voto sera direto e
secreto, é admitida, nas assembléias, representagéo, por procurador especial que prove,
também, a qualidade de Participante.

Paragrafo 2° - Cada mandatério n&o poderd representar mais que 10 (dez) Participantes,
néo se admitindo substabelecimento.

Paragrafo 32 - As assinaturas dos Participantes nas procuragdes deverdo ser abonadas
por 2 {dois) administradores do Banco, ou das demais empresas do Conglomerado
SANTANDER, do BANESPREV ou da CABESP, ou conter reconhecimento de firma em
cartério, e entregues & sede do BANESPREV com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizagéo da Assembléia.

Paragrafo 42 - O controle do recebimento, bem como o cadastramento das procuragdes
serdo realizados por uma comiss&o de assessoramento composta por representantes dos
seguintes Orgdos: Recursos Humanos do Banco Santander (Brasil) S.A., BANESPREV,
AFABESP, AFUBESP, ABESPREV e Juridico do Banco Santander (Brasil) S.A.

Paragrafo 5° - Cada procuragéo seré valida para uma (inica assembléia.

Art. 21 - As deliberagbes da Assembléia Geral ordindria serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - A Assembléia Geral reunir-se-4 e deliberard em primeira convocagao,
com a presenca minima de dois tergos de Participantes quites, ou em segunda
convocagdo, decorridos 30 minutos da primeira, com qualquer ntimero de Participantes,
néo se computando, igualmente, os votos em branco.

Art. 22 — Quando a assembléia tiver por objeto a eleigdo de membros dos 6rgéos previstos
no artigo 12, letras “a", 'b" e “c” e do comité de 1nvest|mentos, a votagdo que serg
realizada, no minimo, pelo correio, nessa parte da ordem do dia, se fard com observancia

do disposto neste artigo,
Paragrafo 12 - Os procedimentos necessérios a Eleigo serdo realizados por uma
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Comisséo Eleitoral que terd a composi¢éio de que trata o paragrafo 4° do artigo 20,
obedecendo &s disposigdes estatutarias e regulamento proprio.

Paragrafo 22 - As eleigbes deverdo ser realizadas na segunda quinzena do més de
outubro, mediante ‘edital de convocagéo, sendo que o prazo de inscrigdo dos candidatos
interessados a concorrer ao pleito sera de dez dias, havendo um intervalo de 60 dias entre
o término do prazo para a inscri¢éo e o infcio da realizagao das eleigdes.

Paragrafo 3¢ - A votagio obedecerd ao sistema de cédula Unica, confeccionada pelo
BANESPREYV, sob orientacdo de Comissao Eleitoral,

Paragrafo 4° - Considerar-se-4 eleito aguele que obtiver a maior votagao no pleito.

Paragrafo 5% - Incumbe ao Diretor Presidente do BANESPREV proclamar o nome dos
gleitos e convocda-los por escrito, para em dia, hora e local determinados, serem

devidamente empossados.

Paragrafo 6° - Até a posse dos novos Diretores, os sucedidos continuarde no pleno
exercicio de sua investidura.

Art. 23 — A ata dos trabalhos e das resolugbes da Assembléia Geral serd lavrada e
assinada pelos membros da mesa.

Art. 24 - Para aprovagao de reforma estatutaria séo necessarios os votos favoraveis da
maioria simples dos Participantes quites. No caso de aprovagdo de proposta de extingéo
do BANESPREY sdo necessaérios 2/3 dos votos favoraveis dos Participantes guites.

Paragrafo 1?2 - As deliberagbes que ensejarem alteragfes estatutarias, que tenham sido
aprovadas em Assembléia Geral, nas quais ndo tenha sido obtido quorum, deverdo ser

votadas através de plebiscito.

Paragrafo 2° - Todas as alteragbes do estatuto do BANESPREV deverao ser aprovadas
em Assembléia especifica dos Participantes, ratificadas pela Diretoria do Banco e
aprovadas pelo MPS, antes da implementagao.

Art. 25 - Desde a data em gue for convocada a Assembléia Geral Ordinaria e durante todo
o perfodo de sua realizagao ficardo franqueados ao exame de qualquer Participante a
contabilidade do Fundo, o relatério da Diretoria Executiva do BANESPREV, o parecer do
. Conselho Fiscal, o balango e os respectivos documentos.

Paragrafo Unico - Tratando-se de Assembléia Geral Extraordinaria, ficaréo franqueados os
papéis ou documentos concernentes & ordem do dia.

CAPITULO VI
DO CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 26 - O Conselho Deliberativo € um 6rgo de deliberacdo e de orientagdo do
BANESPREV, cabendo-the basica e principalmente, fixar, dentro dos objetivos sociais, a
politica do BANESPREV, e estabelecer diretrizes e normas gerais de organizagio,
administracio e operagao.
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Art, 27 - O Conselho de Administragdo compor-se-a de 7 {sete) membros efetivos sendo:
01 {um), o titular da Diretoria de Representagéo e Participagio do Banco do Estado de
S&o Paulo S.A.; 02 (dois) eleitos pelos Participantes do BANESPREV, sendo permitida
uma reconducdo consecutiva; e 04 (quatro) indicados pelo Banco, com mandato de 2
(dois) anos, permitida a recondugéo.,

Paragrafo 12 - O Presidente do Conselho serd um entre os indicados pelo Banco do
Estado de Séo Paulo S.A., exercente do cargo de, no minimo, Chefe de Departamento ou

equivalente.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragio exercerdo seus mandatos sem
prejuizo de suas atividades funcionais nas Patrocinadoras a que estiverem vinculados.

Paragrafo 3% - Havera membros suplentes com igual periodo de mandato, eleitos e
indicados através do mesmo processo dos efetivos.

Pardgrafo 42 - Serdo suplentes dos que forem de livre escolha dos participantes, aqueles
que obtiverem votagdo subsequente aos eleitos, obedecendo a ordem de maior votagé&o.

Paragrafo 52 - Os mandatos dos membros do Conselho de Adminisiragdo seréo
prorrogados automaticamente até a posse dos seus sucessores, a qual deveré ocorrer até
30 (trinta) dias apés o término dos mandatos.

Pardgrafo 62 - A investidura nos cargos do Conselho de Adminisiragdo far-se-4 em
Reunido especifica, da qual serd lavrada a competente ata.

Art, 28 - O Conselho Deliberativo se reunira, ordinariamente em cada trimestre do ano civil
e extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por um dos membros da

Diretoria Executiva.

Paréagrafo 12 - As convocagbes ordindrias deveréo ser feitas com antecedéncia minima de
8 (oito) dias, reduzido este prazo para 3 (trés) dias guando se tratar de convocagéo
extraordinaria. :

Parégrafo 29 - As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos, fixado em 4 (quatro) o
quorum minimo para a realizag8o das reunides.

Paragrafo 32 - As deliberagdes sobre alteragbes de Estatuto e Regulamentagdes Bésicas,
aguisicdo, alienagdo ou constituigao de Onus referentes a bens imdveis, aprovagao de
Balangos e Prestagdo de Contas da Diretoria, deverdo ter a concordéncia de, pelo menos
2/3 dos membros do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 42 - Das reunibes do-_CohseJho Deliberativo, lavrar-se-a ata, contendo o resumo
dos assuntos tratados e das deliberagbes adotadas.

Par4grafo 5% - A convocagdo de suplente serd feita pelo Presidente do Conselho
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Deliberativo, no caso de impedimento ocasional ou temporario do membro efetivo, ou pelo
restante do prazo do mandato, no caso de vacéncia do cargo.

Art. 29 - Além de outras atribuigbes previstas neste Estatuto, compete ao Conselho
Deliberativo deliberar sobre: )

a) Reformas do Estatuto e das Regulamentagbes Basicas, das Patrocinadoras

pertencentes ao Conglomerado SANTANDER, BANESPREV e CABESP, observando

o artigo 62, bem como submetendo-as & aprovagao da Superintendéncia Nacional de

Previdéncia Complementar;

by Orgamento-programa e suas eventuais alteragfes;

Plano de custeio;

d) Planos de aplicagdo dos bens patrimoniais, observada a legislacdo pertinente e
normas aplicaveis,

e} Novos investimentos assistenciais;

fy Admissdo de novas Patrocinadoras, observando-se o artigo 52 ;

g) Aquisicdo e alienagéo de bens imoéveis, constituicdo de 6nus ou direitos reais sobre os
mesmos, edificacdo em terrenos de propriedade do BANESPREV e outros assuntos
correlatos, ndo previstos nos Planos de aplicagdo dos bens patrimoniais disponiveis,
desde que autorizado pela Diretoria do Banco Santander (Brasil) S.A.

h) Relatério anual e prestagho de contas do exerciclo, apds a apreciagdo e exame do
Conselho Fiscal;

iy Assuntos relacionados com a esfrutura organizacional e normas gerais de
administragéo, inclusive de pessoal;

i) Aceitagéo de doagbes e auxilios, com ou sem encargos;

K) Recursos interpostos dos atos da Diretoria Executiva ou de seus Diretores sobre
matéria administrativa;

I} Destinagdo do patriménio do BANESPREV em caso de sua extingéo observando-se o
disposto no paragrafo Gnico do artigo 3%,

m) Casos omissos no presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As decisBes contidas nas alineas "a", "¢", "g", "I' deveréo também ser
submetidas.a homologagéo da Diretoria do Banco Santander (Brasil) S.A. e & Assembiéia
de Participantes conforme disposto no presenie Estatuto.

Art. 30 - A iniciativa das proposi¢Ges ao Conselho Deliberativo pode ser de qualquer de
seus membros, da Diretoria Executiva, das Patrocinadoras ou dos Participantes.

Art. 31 - O Conselho Deliberativo poderd determinar, quando julgar necessério, a

realizagdo de inspegbes, auditorias ou tomadas de contas, sendo-lhe facultado config-las
a peritos estranhos ac BANESPREV.

Paragrafo Unico — O Patrocinador podera proceder uma auditoria no BANESPREV,
ficando o processo e o resultado a disposi¢ao dos Participantes.

R SECAQI
DA COMPETENCIA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 32 - Ao Presidente do Conselho Deliberativo cabe:
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a Dirigir e coordenar as atividades do Consetho Deliberativo;

b Convocar e presidir as reunibes do Conselho, de cujas deliberagbes participa, além
do voto pessoal, com o voto de desempate;

c) Convocar suplentes do Conseiho e dar-thes posse.

CAPITULO VII
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 33 - A Diretoria Executiva é o érg@o de administragdo do BANESPREYV, cabendo-ihe
executar e fazer executar fodos os atos necessarios ao seu bom funcionamento, de
acordo com as disposicbes do presente Estatuto, das Regulamentagbes Basicas e das
diretrizes e normas gerais aprovadas pelo Conseiho Deliberativo.

Art. 34 - A Diretoria compor-se-& de 4 (quatro) membros, sendo dois eleitos pelos
Participantes e dois indicados pelo Banco Santander (Brasii) S.A., dentre os Participantes,
ativos ou assistidos, exercentes ou que tenham exercido cargo de no minimo, Gerente
Geral / Atendimento ou equivalente nas Agéncias, ou na Administracdo Geral do Banco e
nas empresas do Conglomerado SANTANDER, com no minimo 05 anos de vinculo
empregaticio com a Patrocinadora, sendo:

b) 1 Diretor Administrativo, eleito pelos Participantes;
c) 1 Diretor Financeiro, eleito pelos participantes;
d) 1 Diretor de Seguridade, indicado pelo Banco.

Paragrafo 12 - Os membros da Diretoria Executiva terdo mandato de 3 (irés) anos,
permitida a recondugéo ressalvados os eleitos pelos Participantes, para os quais uma
Unica recondugéo consecutiva serd permitida.

ag 1‘ Diretor Presidente, indicado pelo Banco;

Pardgrafo 2¢ - Os mandatos dos membros da Diretoria Executiva serdo prorrogados
automaticamente, até a posse dos seus sucessores, a qual devera ocorrer até 30 (trinta)

dias apés o término dos mandatos,

Paragrafo 3% - A investidura nos cargos da Diretoria Executiva far-se-& em Reuni&o da
Diretoria, da qual sera lavrada a competente ata.

Paragrafo 4° - Os Diretores do BANESPREV deverdo apresentar declaragéo de bens, ao
assumir e ao deixar o cargo.

Paragrafo 52 - Os membros da Diretoria Executiva, quando participantes ativos, enquanto
no exercicio de seu mandato e até seu término ou destituicdo, deverdo ser designados
pela Patrocinadora, para prestar servigos junto ao BANESPREYV, ficando-lhes assegurado
a contagem de tempo como de efetivo servigo e a manutengdo do mesmo cargo,
ressalvados as hipdieses de dolo ou ma 8,

Paragrafo 62 - O fitular da Diretoria Financeira eleifo na forma prevista no "caput” deste
artigo, devera preencher pré-requisito de comprovada experiéncia anterior no mercado

financeiro e aplicag¢des de risco.
Art. 35 - A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer de seus
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membros.

Paragrafo Unico - As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Diretor Presidente, além do voto pessoal, o voto de desempate.

Art. 36 - A Diretoria Executiva ndo ser4 licito gravar de qualquer énus, hipotecar ou alienar
bens patrimoniais do BANESPREV, sem expressa autorizagdo do Conselho Deliberative,
previsto no artigo 29.

Art. 37 - Os atos a seguir enumerados, que importem em responsabilidade ativa e passiva
do BANESPREV, somente terdo validade mediante a assinatura conjunta de, pelo menos,
2 (dois) membros da Direforia Executiva, obedecidos os demals dispositivos deste

Estatuto:

a) A movimentag8o de valores e disponibilidade financeiras (att. 50, letra "a");
A aplicag&o de recursos financeiros, observado o disposto do Paragrafo 2° do art, 82
deste Estatuto, _
¢} A emisséo, o aceite e 0 endosso de titulos de créditos; e
A nomeagao de procuradores {(art. 44, letra "a").

Art. 38 - A aprovagdo, sem restricdes, do Balango e das Contas da Diretoria Executiva,
com © parecer favoravel do Conselho Fiscal, eximird a responsabilidade dos Diretores,
salvo verificagéo judicial de erro, dolo, fraude ou simulagéo.

Art. 39 - No caso de impedimento de Diretor indicado pelo Banco, os seus encargos serdo
assumidos por outro Diretor mediante designagio do Diretor Presidente, "ad-referendum”
do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 12 - No caso de impedimento ser de Diretor eleito pelos Participantes, a
substituigdo se realizara pelo segundo candidaio mais votado.,

Paragrafo 22 - O impedimento superior a 80 (noventa) dias sera considerado vacancia do
cargo, permanecendo o substituto no cargo, durante a escolha do titular na forma prevista
ne artigo 40.

Art. 40 - Na hip6dtese de vacancia do cargo ou de afastamento definitivo de membro da
Diretoria Executiva, o Diretor Presidente do BANESPREY, ou quem o estiver substituindo,
comunicard imediatamente o fato ao Conselho Deliberativo para o fim de ser
providenciado na forma do art. 13 e do art. 34, o novo titular, que exercera o cargo pelo

‘restante do prazo do mandato do substituido. .

Paragrafo Unico - No caso de vaclncia do cargo ou afastamento defintivo do Diretor
Presidente da Diretoria Executiva, os demais Diretores procederdo da mesma forma
mencionado no "caput” deste artigo.

Art. 41 - Os membros da Diretoria ndo poderdo afastar-se do exercicio do cargo sem
motivo justificado ou sem licenga do Diretor Presidente, nem este sem a autorizag&o do
Conselho Deliberativo,

Art, 42 - Além de outras atribuicdes previstas nesie Estaiuto compete & Diretoria
Executiva:
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Submeter a aprovagao do Conselho Deliberativo os documentos; propostas, projetos,

%egulamentos, planos, relatérios e demais atos de que fratam o artigo 28 deste
statuto;

Aprovar os quadros e a lotagao do pessoal do BANESPREV, bem como o respectivo

plano salarial;

Aprovar o manual dos direitos e deveres do pessoal;

Aprovar a designagdo dos Chefes dos 6rgéos técnicos e administrativos do

BANESPREV, assim como de seus agentes & representantes;

Aprovar a celebrag8o de contratos, acordos e convénios que ndo importem na

constituigéio de &nus reais sobre os bens do BANESPREYV;

Autorizar a aplicagdo de curto prazo de disponibilidades eventuais, respeitadas as

condigbes regulamentares pertinentes;

Autorizar alteracbes orgamentarias de acordo com as direlrizes previamente fixadas

pelo Consethoe Deliberativo.

Dirigir, orientar, controlar, fiscalizar e acompanhar as atividades técnicas e

administrativas, mesmo quando estejam contratadas com terceiros;

Aprovar a aquisicio de bens imévels, desde que prevista no plano de aplicagéo de

patrimoénio aprovado nos termos da leira "g" do artigo 29;

Aprovar o Plano de Contas do BANESPREY e suas alteragbes;

Nomear procuradores, obedecidas as disposi¢bes do artigo 37 especificando nos

insi.tgurgentos, além dos atos e das operagBes gue podem praticar, os prazos de

validade;

Apresentar e publicar, mensalmente, balancetes e relatérios consubstanciados de

suas atividades e anualmente, o balango do exercicio anterior.

i SECAO |
DA COMPETENCIA DO DIRETOR PRESIDENTE

Art. 43 - Compete ao Diretor Presidente a dire¢do, coordenacdo e orientagio dos
trabathos da Diretoria Executiva. )

Art. 44 - Compete, ainda, ao Diretor Presidente especificamente:

a)

Representar o BANESPREV, ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente, podendo

nomear procuradores, prepostos ou delegados na forma do disposto no artigo 37

deste Estatuto;

Assinar, sempre em conjunto com outro Diretor, os documentos que envolvem a

responsabilidade ativa e passiva do BANESPREV, inclusive a movimentagéo de

valores e disponibilidades financeiras, podendo tais encargos ser outorgados por

mandato, mediante aprovacio em Reunido de Diretoria, a outros Diretores ou

empregados do BANESPREV;

Convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

Admitir, promover, designar, transferir, licenciar, requisitar, punir e dispensar

empregados, contratar prestagbes de servigos, denfro das normas aprovadas e por
ropostas dos Direlores da Area;

ndicar o substituto de cada Diretor para os efeitos do artigo 39;

Ordenar, quando julgar conveniente, exames e verificagdo do cumprimento dos atos

normativos, da execuglo dos programas e da situagdo dos servigos dos Orgéos

técnicos e administrativos do BANESPREV;
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g)  Convocar Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria previstas nos artigos 17 e 18
deste Estatuto. -

' . SECAOI 5
DA COMPETENCIA DO DIRETOR ADMINISTRATIVO

Art. 45 - Cabe ao Diretor Administrativo o pianeg’amento e a responsabilidade pela
execugio das atividades relacionadas com a contabilidade em geral, com a administragéo
de pessoal, material e todos os demais servigos gerais e administrativos.

Art. 46 - Compete ao Diretor Administrativo submeter & Diretoria Executiva;

a) Os planos de organizagéo e funcionamento do BANESPREV e suas eventuais
alteragdes;

b}y O plano de contas do BANESPREV e suas alteragfes;
Os balangos, balancetes mensais ¢ demals elementos contébeis, inclusive os

relatérios de anélise;

d) Os quadros e a lotagao do Pessoal, bem como suas alteragdes;

8) O plano salarial do Pessoal;

fy O manual de direiios e deveres do pessoal.

Art. 47 - Cabe, éinda, ao Diretor Administrativo:

a) Organizar e manter atualizado os registros contabeis e a escrituragdo contébil do
BANESPREV;

b)  Fazer cumprir as normas estabelecidas no manual dos direitos e deveres do pessoal;

¢) Promover apuragao da produtividade dos empregados;

d) Elaborar e fazer cumprir os planos de compras e estoques de materiais do
BANESPREYV, inclusive a estatistica de consumo;

e} Promover o bom funcionamento dos servigos administrativos, inclusive de
expediente, protocolo, arquivo, zeladoria, transporte e comunicagtes;

fy  Apresentar relatério mensal sobre as atividades de sua Diretoria.

_ SECAOIII
DA COMPETENCIA DO DIRETOR FINANGCEIRO

Ait. 48 - Cabe ao Diretor Financeiro o planejamento e a responsabilidade pela execucéo
das atividades financeiras e patrimoniais do BANESPREV.

Art. 49 - Compete ao Diretor Financeiro propor & Diretoria Executiva:
a) O orgamento-programa anual e suas eventuais alteragbes; .
b} Os planos de custeio e de aplicagdo do patriménio, observando o disposto no

Paragrafo 32 do art. 8° deste Estatuto;
¢) Os planos de operagdes, atuariais e financeiras.

Art. 50 - Compete, ainda, ao Diretor Financeiro:

a) Movimentar contas bancarias e valores, assinando cheques e outros documentos
pertinentes, sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou com outro Diretor,
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procurador, ou empregado para este fim especificamente designados, nos termos do
art, 44, letra "e" deste Estatuto.

Promover a execugéo orcamentaria;

Zelar pelos valores patrimoniais do BANESPREV;

Promover o funcionamento dos sistemas de investimentos, de acordo com o plano de
aplicacao do patrimdnio;

Promover as investigagdes econométricas indispenséveis & elaboragfo dos planos de
custeio e de aplicagdo do patriménio;

Providenciar as medidas que Ihe forem solicitadas pela Diretoria Executiva, pertinentes
a formagao, conservagéo, mutagao e produtividade do patriménio do BANESPREV:;
Controlar a arrecadagao de coniribuintes devidas ao BANESPREYV pelos Participantes
e Patrocinadoras; - ' ‘
Apresentar relatérios mensais sobre as atividades de sua Diretoria, incluindo
informagtes referentes a evolugao econdémica-financeira do BANESPREYV;
Acompanhar e fiscalizar as aplicagbes feitas pela instituigdo financeira contratada na
forma do Paragrafo 3° do art. 8° deste Estatuio, quanto a seguranga, rentabilidade e
liquidez, de forma a resguardar a manutengdo da reserva técnica em niveis
adequados aos imperativos do plano atuarial.

. SECAO IV
DA COMPETENCIA DO DIRETOR DE SEGURIDADE

Art. 51 - Cabe ao Diretor de Seguridade o planejamento e a responsabilidade pela
execugao das atividades do BANESPREV nos setores previdencial e assistencial.

Art. 52 - Compete ao Diretor de Seguridade propor a Diretoria Executiva:

a)
b}
c)

As normas regulamentadoras do processo de inscrigo dos Participantes e
dependentes, consoante dispositivos da Regulamentagéo Bésica; :

Normas regulamentadoras do processo de concessao das prestagSes referidas no
item "a" do art. 6° deste Estatuto;

Planos de ampliagéo do programa previdencial e assistencial do BANESPREV.

Art. 53 - Compete, ainda, ao Diretor de Seguridade;

a)

b)

Aprovar a inscrigéo de participantes e dependentes e promover a organizacio e a
atualizag8o dos respectivos cadastros;

Promover o controle da autenticidade das condigbes de inscricdo e concessio das
prestagbes,;

Divulgar informacbes referentes ao plano de seguridade e respectivo
desenvolvimento,

Apresentar relatério mensal sobre as atividades de sua Diretoria.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 54 - O Conselho Fiscal 6 o orgdo de fiscalizacdo do BANESPREV, cabendo-ihe,
precipuamente, zefar pela sua gest&o econdmico-financeira.

Pagina 14 de 17



baneSprev

Art. 55 - O Consetho Fiscal compor-se-4 de 3 (trés) membros efetivos, sendo um eleito
entre os Participantes e 2 (dois) indicados pelo Banco Santander (Brasif) S.A.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal terGo mandato de 3 (irés) anos, sendo
permitida uma recondug&o consecutiva.

Paragrafo 22 - Cada Membro efetivo terd um suplente com igual mandato que, em caso de
vacéncia, rentncla, impedimento ou auséncia do membro efetivo, devers ser convocado
pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na falta deste, pelo Presidente do Conselho
Deliberativo.

Parégrafo 3° - Perdera o mandato o membro efetivo do Conselho Fiscal que deixar de
comparecer a 2 (duas) reunides ordinérias consecutivas, sem motivo justificado, a critério
do mesmo Consetho.

Paragrafo 4% - As eleicbes deverdo ser realizadas no perfodo da primeira quinzena do
dltimo més que antecede o término do mandato diretivo vigente na ocasifio, mediante
edital de convocagéo, sendo que o prazo de inscrigdo dos candidatos interessados a
concorrer no(ffeito dar-se-a nos dez primeiros dias do penditimo més antes do término do
referido mandato

Paragrafo 52 - Os mandatos dos membros do Conselho Fiscal serdo prorrogados,
automaticamente, até a posse dos seus sucessores, a qual devera ocorrer até 30 (trinta)
dias apés o término dos mandaios,

Paragrafo 6% - Serfio suplentes dos que forem de escolha dos Participantes, aqueles que
obtiverem votagéo subsequente aos eleitos, obedecendo a ordem de maior votagao.

Paragrafo 72 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente a cada 3 (irés) meses e
extraordinariamente quando julgar necessério, mediante convocagéic da maioria de seus
membros, e suas deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos.

. SECAOI
DA COMPETENGIA DO CONSELHO FISCAL

Art. 56 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar e aprovar balancetes do BANESPREV;

b) Emitir parecer sobre o balan¢o anual, bem como sobre as contas e os- demais
aspectos econdmico-financeiros dos atos da Diretoria Executiva;

¢) Examinar, a qualquer época, 0s livios e documentos do BANESPREV:

d) Lavrar as atas de suas reunides, inclusive os pareceres e os resultados dos exames
procedidos, enviando copias ao Consetho Deliberativo;

e) Apresentar ao Conselho Deliberativo parecer sobre os negécios e as operagbes
sociais do exercicio, tomados por base o balango, o inventario e as contas da
Diretoria Executiva; .

f)  Acusar as irregularidades verificadas, sugerindo medidas saneadoras ao Consetho
Deliberativo;

g) Praticar, durante o perfodo de liquidagdo do BANESPREV, os atos julgados
indispensaveis para o seu bom termo.
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Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal podera requerer ao Conselho Deliberativo, mediante
justificativa escrita, o assessoramento de perito contador ou de firma especializada de sua

confianga.

CAPITULO IX
DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Art. 57 - O Comité de Investimentos é o 6rgdo assessor da Diretoria Executiva, do
Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, previstos nas letras a, b, ¢, do Art. 12 deste
Estatuto.

Art. 58 - O Comité de Investimentos ser4 formado por 4 (quatro) membros, dentre os
Participantes, com comprovada experiéncia na 4rea de investimentos, sendo 2 (dois
indicados pelo Diretor Presidente do BANESPREV e respectivos suplentes e 2 {dois
eleitos pelos Participantes e respectivos suplentes, todos referendados pela Diretoria do
Banco Santander (Brasil) S.A,

Paragrafo 1 - O mandato dos membros eleitos do Gomité de Investimentos sera de 3
(trés} anos, sendo permitida uma recondugio consecutiva,

Paragrafo 2° - Os mandatos dos membros eleitos do Comité de Investimentos serdo
prorrogados automaticamente até a posse dos seus sucessores, a qual devers ocorrer até
30 (trinta) dias ap6s o término dos mandatos.

Paragrafo 32 - Em casos excepcionais, para auxilio e suporte ao Comité de Investimentos,
podera a Diretoria do BANESPREV realizar a contratag&o, no mercado, de profissionais
notoriamente reconhecidos, que prestardo servigos especificos, mediante remuneragéo
previamente acordada. _

X SECAO |,
DA COMPETENCIA DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Art. 59 - Compete ao Comité de Investimentos:

a)  Definir normas e padrfes técnicos que irdo orientar as decisées para realizagio de
operagdes, nas diversas modalidades de investimentos;

b}  Emitir parecer sobre propostas de investimentos:

¢} Formular e propor planocs estratégicos de investimentos de curto, médio e longo
prazo;

d)  Avaliar a compra, venda, subscrigio de agdes e de outros investimentos de renda
1gari.:ixvel, bem como as operagdes financeiras de compra e venda de tftulos de renda
ixa;

e} Fazer a andlise da conjuntura macroecondmica, acompanhando a evolucdo dos
mercados de capital, financeiro, imobilidrio e outros, relacionando-os com a posicéo
da Carteira de Investimentos do Fundo e sugerir alteracgbes;

f}  Posicionar o nivel de investimento em relagio as normas que regem as aplicagdes
das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada e outras legislagbes existentes ou
gue vierem a existir; e ‘
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g) Examinar e dar parecer nos documentos pertinentes e relatérios das operagfes e
investimentos realizados.

CAPITULO X
DO PESSOAL

Art. 60 - A lotagio do pessoal do BANESPREV esta sujeita a regulamento préprio, com
tabelas de remunerag&o aprovadas pela Diretoria Executiva, podendo se constituir de

duas categorias:

a) Empregados cedidos por qualquer das Patrocinadoras, integrantes do Conglomerado

SANTANDER e CABESP;
b} Exercentes de cargos técnicos com fungbes especials, que poderdo ser livremente

contratados no mercado.

CAPITULO X .
DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS

Art. 61 - As disposigles deste FEstatuto serdo complementadas pelas Regulamentagdes
Basicas, que dever&o ser aprovadas pelo Banco Santander (Brasil) S.A., pela Assembléia
de Participantes e também pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

Art, 62 - As alteragbes deste Estatuto e das Regulamentagbes Bésicas nao poderdo, em
nenhum caso, contrariar os objetivos do BANESPREV, reduzir beneficios j& concedidos
ou prejudicar direitos adquiridos pelos Participantes ou dependentes, respeitando-se o
disposto no art. 24 e seus paragrafos e no art. 29, letra "a" e seu parégrafo nico.

Art. 83 - O exercicio social e financeiro do BANESPREV coincidira com o ano civil.

_CAPITULO XII ,
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 - O presente Estatuto d& nova redagao ao que foi aprovado pelo Ministério da
Previdéncia Social, através da Portaria n.2 1266, publicada no D.O.U. em 27/06/1994, pag.

9449 ().

Art. 65 - Este Estatuto e suas alterages entrario em vigor 30 (frinta) dias apés a data da
publicagéo da portaria de aprovagéo expedida pelo Ministério da Previdéncia Social,

Art. 66 - A Posse da Diretoria e do Conselho Deliberativo dar-se-4 no més de abril.

Art. 87 - A unificagdo do prazo de mandato de 02 (dois) para 3 (trés} anos dos 6rgaos
colegiados, aplicar-se-4, somente, apds o término do mandato dos atuais ocupantes dos
respectivos cargos, ficando seus mandatos automaticamente prorrogados até a posse dos
eleitos.

(*) O presente Estatuto & uma edicéo atualizada do editado em 1994 e foi aprovado pela
Su;oerintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar através da Portaria ne 653,
27/08/2010, publicada no Diario Oficial da Unigo de 01/09/2010.
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